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PAAKIRJOITUS

Varustamot tekivat selvityksen merenkulun koulutuksesta:

Osaavan kotimaisen merityovoiman saatavuus
on seka elinkeino- etta huoltovarmuuskysymys

uomen Varustamot julkaisi 16.9.2026 selvityksen

merenkulun koulutuksesta ja sen kehittamis-
tarpeista. Merenkulun koulutusjarjestelmaa on kehitet-
tava nykyista tiiviimmassa yhteistyodssa oppilaitosten,
varustamoiden ja viranomaisten kesken. Keskeisia
haasteita ovat opintojen hajautuneisuus, hidas etene-
min ja keskeyttaminen, harjoittelupaikkojen saatavuus
seka alan vetovoimaisuus.

Selvityksen avulla haluttiin muodostaa kokonais-
kuva merenkulun koulutuksen kehittamistarpeista.
Selvitykseen haasteltiin varustamoja, oppilaitoksia ja
viranomaisten edustajia seka merenkulkualan opis-
kelijoita. Selvityksen keskeisin peruste on varusta-
mojen kokema tyovoimapula. Varustamot korostavat
erityisesti suomalaisen tydvoiman saatavuutta myads
huoltovarmuuskysymyksena: Suomi toimi meri-
kuljetusten varassa ja poikkeusoloissa kuljetusten
toimivuus on riippuvaista nimenomaan kotimaisesta
tyOvoimasta.

OSAAVAN MERIHENKILOSTON saatavuus on paitsi tyo-
markkina - ja koulutuspoliittinen, myds laajempi yh-
teiskunnallinen kysymys. Merenkulun koulutusjarjes-
telman toimivuudella on suora vaikutus siihen, miten
ala kykenee vastaamaan tyovoimatarpeisiinsa, turvaa-
maan osaamisen jatkuvuuden ja kehittamaan koulu-
tusta vastaamaan merenkulun muuttuvia vaatimuksia.

Selvityksen mukaan merenkulkualan tyévoima
vahentyi tasaisesti 2000-luvun alussa ja on ollut suh-
teellisen samalla tasolla edelliset 15 vuotta. Tana aikana
merimiestyodssa tehdyt henkilotyévuodet ovat vaih-
delleet 6500-7000 valilla lukuun ottamatta korona-
pandemiaa. Samanaikaisesti ulkomaalaisen tydvoiman
osuus on kasvanut 2000-luvun aikana merkittavasti ja
on ollut henkilotyovuosissa mitattuna viimeisimpina
vuosina hieman alle viidenneksen.

MERENKULUN KOULUTUSTA jirjestetaan Suomessa neljas-
sa ammattikoulussa ja neljassa ammattikorkeakoulus-
sa. Merenkulun oppilaitosverkko on hajautunut ja ta-
man vuoksi myds tehoton, eikd Suomen kokoisessa
maassa suhteellisen pienelle alalle ole mielekasta
kouluttaa tyovoimaa nain monessa oppilaitoksessa,
selvityksessa nousee esiin.

Merkittavan suuri osuus merenkulkualalla opinton-
sa aloittaneista keskeyttda opintonsa. Toisen asteen

koulutuksessa (ammattikoulu) eraaksi opinnot keskeyt-
tavaksi selittavaksi tekijaksi nousi koulutuksen aikana
merilaakarintarkastuksessa ilmenevat terveydentilaan
liittyvat syyt, joiden vuoksi opiskelija ei ole voinut
jatkaa opintojaan. Merimieslaakarintarkastukset ja
patevyyskirjojen hankkiminen on opiskelijoille kallista
ja byrokraattista.

MERENKULKUALAN VETOVOIMAA JA TUNNETTUUTTA on
vahvistettava pitkdjanteisesti. Tavoitteena ei ole ai-
noastaan lisata hakijamaaria, vaan tavoittaa nykyis-
ta laajempi ja motivoituneempi hakijajoukko, jolla on
realistinen kasitys merityon luonteesta, urapoluista
ja tyomarkkinoista.

Varustamot nakevat yhteisvalinnassa ongelmia:
alalle toissijaiset hakijat saattavat vieda opiskelu-
paikan alalle motivoituneemmilta ensisijaisilta haki-
joilta, jotka eivat menesty yhteisvalinnassa yhta hyvin.

OPISKELIJOIDEN OMA KOKEMUS on selvityksen mukaan
ristiriidassa varustamojen nakemyksen kanssa: opis-
kelijat kokivat alan tydmarkkinanakymat epavarmoiksi
tai suorastaan huonoiksi. Erityisena huolenaiheena
on alan tyomarkkinoiden kansainvalistyminen ja tyo-
paikoista kaytavan kilpailun kiristyminen.

Opiskelijat nakevat varustamojen toiminnassa
myos ristiriitaa: varustamot korostavat kotimaisen
tydvoiman tarpeellisuutta, mutta samanaikaisesti palk-
kaavat edullisempaa ulkomaista tyévoimaa.

Tassa Merimies-lehdessa 3/2026 aaneen paasee
(sivu 8) anonyymi merenkulkija, joka kantaa syvaa
huolta ammattikouluista valmistuneiden nuorten tyol-
listymisesta suomalaisilla aluksilla. Hinen mukaansa
tarjolla olevat vakanssit valuvat paallystolle tai kol-
mansien maiden ty6voimalle.

Varustamoiden teettaman merenkulkualan koulu-
tusselvityksen keskeisimmaksi vaikuttamiskohteek-
si esitetddan merenkulunkoulutusalan kehittamis-
hankkeen perustamista seuraavalle hallituskaudelle
seka alan koulutusta kehittavan foorumin perusta-
mista, jossa ovat mukana oppilaitokset, varustamot,
alan palkansaajajarjestot ja keskeiset viranomaiset.

Selvitys on luettavissa: shipowners.fi

Selvityksessti
tarkasteltiin meren-
kulun koulutuksen
kehittdmistarpeita
erityisesti kolmannen
asteen (ammatti-
korkeakoulu)
koulutuksen néiké-
kulmasta. Meren-
kulkualan tulevaisuuden
kannalta elintdirkedic
on, ettéi myos toisen
asteen (ammattikoulu)
koulutuksen
selvittéiminen otetaan
vakavasti tyén alle:
kaikKi eivcit voi olla
merenkulun insinéérejéi
tai merikapteeneita.




HENKILOSTOKYSELY

Miksi se tehdaan ja mita siita pitaisi oppia?

B TEKSTI: SAANA LAMMINSIVU B KUVAT: ENVATO

Henkildstokyselyn avulla on tarkoitus kerata luotettavaa tietoa tyontekijoiden tyytyvaisyydesta, jaksamisesta,
johtamisesta ja tydyhteison ilmapiirista. Tydntekijoilla saattaa olla mielessdan asioita, joista on vaikeaa tai mahdotonta
antaa suoraan palautetta esihenkil6lle, jolloin henkildstokysely on hyva valine anonyymiin palautteen antamiseen.

uora keskustelu tydpaikalla on paras tapa

hoitaa asioita kuntoon. Jos asia on kui-
tenkin arkaluonteinen tai koskee esimerkiksi
lahimpid tyokavereita tai omaa esihenkil6d
tai omaa tydssdjaksamista tai -hyvinvointia,
on suora palautteenanto usein haastavaa tai
jopa mahdotonta, sillda moni pelkaa tyopaik-
kansa puolesta.

Tasta syystd henkilostokysely on hyva
vdline kerdta tietoa henkildston tyotyytyvdi-
syydestd. Henkilostokysely toteutetaan ano-
nyymisti ja sen avulla tyontekija voi tuoda
vapaasti esiin huolensa ja murheensa seka
myos tydssa hyvaksi kokemansa asiat. Mikali
varustamossa tai tyopaikalla ei ole henki-
16stolle minkddnlaista kanavaa anonyymiin
palautteen antamiseen, on sellainen syyta
perustaa kiireen vilkkaan.
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Henkildstokyselyyn annettuihin
vastauksiin tulee reagoida

Tekodlyn kehitys sujuvoittaa tyotyytyvaisyy-
den mittaamista: on kuitenkin tarkeda miet-
tid tarkoin, kuinka usein henkilostokysely
tehdddn ja mitd siind mitataan sekd miten
saatuihin vastauksiin reagoidaan. Maissa
joissakin suurissa pdrssiyhtidissa tyon
kuormittavuutta ja tyShyvinvointia mitataan
jopa viikoittain, mutta on kdynyt ilmi etta
annetut palautteet eivdt usein johda mihin-
kdan, vaan muodostavat vain viikoittaisen
tilastoyhteenvedon siitd, miten henkilostol-
13 menee t6issd. Tama antaa henkil6stolle
signaalin siitd, ettei heistd todellisuudessa
valitetd, vaan he ovat vain tuotantovalineitd,
joilla tehdddn tulos ja jos henkild voi huo-
nosti, hdn voi kdvelld ulos. Pahin esimerk-

ki epdonnistuneesta henkilostokyselysta
on erddstd suomalaisesta yrityksestd, jolla
on toimintaa my0s Intiassa: sielld tyonte-
kijoille on annettu suoraan ohjeet antaa
myOnteistd palautetta henkilostokyselyyn.
Sanomattakin on selvaa, etta tdllaisten hen-
kilostokyselyiden tulokset ovat luotettavuu-
deltaan nollan arvoisia.

Kyselyn aikataulutus

Henkildstokyselyn toteutusaikataulu, saa-
tujen vastausten kasittely ja kehitystoimen-
piteet on syytd aikatauluttaa jarkevasti, jotta
tyontekijat haluavat ja jaksavat vastata ky-
selyyn. My®0s yritykselle on jdtettava aikaa
analysoida tuloksia ja tehdd mahdollisia
korjaustoimenpiteitd annettujen vastausten
perusteella.



Laivoilla tarvitaan tunnejohtamista

Tunnejohtaminen pitaisi olla mukana varustamon HR-johtamisessa, jotta se valuisi alas-

pain laivojen esihenkildille.

"Merenkulun ongelma on, ettei siind ole yhtaan tunnejohtamista. Varsinkin nuorille
tyontekijoille se on outoa, silla he ovat tottuneet ilmaisemaan itseaan ja tunteitaan.”

Merilla kovin sana on auktoriteetti: kauluslaatat seka pukuhierarkia.

"Kuljetaan univormussa, mika voittaa kaiken tunnejohtamisen taidon.”

Laivoilla tyoskentelee myos vanhempia tyontekijoita, joiden pitdisi omaksua uutta

tekniikkaa.

"Tunnejohtamisella saataisiin ihmiset helpommin oppimaan asioita ja muuttamaan
toimintaansa, etta tallainen tyokalu on otettava kayttdon siitd huolimatta, vaikka me ei
haluttaisi, mutta nain vain kuuluu. Se tapa, jolla uusi tyokalu otetaan kayttoon - joko
hyvilla tai vastustuksella - on todella paljon kiinni juuri tunnejohtamisesta.”

Tilanne on ikdvd, jos henkildstokysely
tehddan, mutta annetut vastaukset eivit

johda mihinkdan. Henkiloston vastaamis-

halua saattaa pahentaa tunne siitd, ettd
henkildstokyselyn toteutustapa ei ole tdysin
puolueeton, vaan henkil6stéd pyydetddan

antamaan kyselyyn parempia vastauksia.

My0s saapuneiden vastausten ja kyselyn
yhteenvedon kdsittely organisaation sisalld

saattaa jdada tyontekijoille hdmardn peit-
toon: tilastoyhteenvetoja voidaan tehdd mo-

nella tapaa ja varsinkin avointen vastausten
kohdalla kyselyn tulosten moderointi, eli
mieleisten vastausten poiminta avoimista
vastauksista, on helpompaa. Saattaa myos
olla, ettd henkildstokysely toteutetaan

asianmukaisesti, mutta saaduista vastauk-
sista kerdtadan rusinat pullasta ja julki-

sesti esitellyissa vastauksissa korostuvat
myonteiset palautteet, vaikka kriittisiakin
kehitysehdotuksia on annettu.

Tallink Siljan henkiléstokysely

Henkil6stokysely on tydnantajalle tarked va-

line kerata tietoa. Sen avulla saadaan tietoa
siitd, miten henkil6st6 voi tydssddan: mikd on

hyvda ja huonoa sekd mitd pitdisi mahdol-

lisesti kehittdd. Tdssa artikkelissa kdydadn
1api, millainen kokemus alusten miehistéilla
on henkildstokyselyn toteutuksesta Tallink
Silja -varustamossa.

Kaksi kertaa vuodessa
Tallink Siljan Suomen yksikko toteuttaa

henkildstokyselyn kaksi kertaa vuodessa.

Kyselyyn voivat vastata vakinaiset tyonte-
kijat ja vakiekstrat. Kysymykset pysyvat
suhteellisen samoina kyselystd toiseen, jol-
loin vastaaja voi muistella mita han vastasi
kyselyyn viimeksi ja mitd hadn vastaa siihen
tdlla kertaa: onko ty6tyytyvdisyys mennyt
parempaan vai huonompaan suuntaan vaiko
pysynyt samana. Varustamo pystyy arvioi-
maan saatujen vastausten perusteella tilan-
netta pitkdjdnteisesti ja kehittdmadn timan
perusteella toimintaansa.

Tallink Silja toteutti henkiléstokyselyn vii-
meksi kevaalld. Kyselyssa oli 16 kysymystd,
joista jokaiseen kohtaan oli mahdollisuus
antaa perdan myos kirjallinen vastaus.

Henkilosto ei tiedd, kuka toteuttaa tekni-
sesti varustamon henkildstokyselyn, mutta
uskoo sen olevan toteutettu varustamolle
ostopalveluna jostakin konsulttitoimistosta.
Néin varmistetaan myos kyselyn anonyymius.

Henkildsto arvostaa
henkil6stokyselya: ainoa véline
anonyymin palautteenantoon
Henkil6sto arvostaa Tallink Siljan tekemaa
henkil6stokyselya ja pitda sitad tarkedna va-
lineend kerdta tietoa tyotyytyvadisyydesta ja
tydssdjaksamisesta. Varustamossa ei ole ole-
massa mitddn muuta vdlinettd antaa anonyy-
mia palautetta. Laivahenkilokunnasta monet
vastaavat henkil6stokyselyyn mielellddn,
jotta tulevat kuulluiksi ja asioita saataisiin
varustamossa parannettua seka kehitettya.
”0On kiva, ettd Tallink Siljan henkildsto-
kyselyssa toistuvat samat kysymykset: ndin
tiedat jo etukdteen mitd henkildstokyselyssa
tullaan kysymdén. Voit aloittaa vastaamisen

On téirkedic miettic tarkoin,
kuinka usein henkiléstokysely
tehddidin ja mitd siind mitataan
sekd miten saatuihin vastauksiin
reagoidaan.

kyselyyn aika helposti, kun muistelet mita
vastasit kyselyyn viimeksi ja mietit mita vas-
taat nyt.”

Henkildstokyselyyn vastausten antami-
sessa saatetaan kuitenkin arkailla.

”Monet tykkaavat vastata kyselyyn, mutta
eivdt vastaa sithen ehka niin kovasanaisesti
kuin olisi ehka syyta.

Henkildstokyselyn

ohjeistus on laadittava selkedasti
Henkil6kunnan mukaan henkildstokysely on
ehdottomasti paikkansa ansainnut, silld se
on ainoa keino kertoa anonyymisti mieltdan
painavista huolista ja murheista. Jokainen
arvioi omaa tyotyytyvdisyyttdan omalta koh-
daltaan ja vastaa kyselyyn tdméan perusteella.
Erds vastaaja kertoo valitsevansa vastauksis-
saan kultaisen keskitien:

”Muistelen aina, mitd olen vastannut ky-
selyyn edelliskerralla ja ldhden siitd joko
parantamaan tai heikentdméaan vastaustani
nykyisen tyotilanteeni perusteella.”

Henkildstokysely saapuu tydntekijdn
sahkopostiin linkkind. Kyselystd ldhetetdan
vield kaikille muistutus, jotta vastauksia saa-
daan mahdollisimman paljon.

Henkildstokyselyn toteuttamisen kannal-
ta tdrkedd on varmistaa, ettei samaa linkkia
voi jakaa eteenpdin ja ettd linkkid voidaan
kdyttad vain yhden kerran.

”Emme tiedd, ketkd vastauksia kasittele-
vdt. Tietddko ja nakeekd edes varustamon
HR-osasto kaikki vastaukset vai saavatko
he esimerkiksi kaikki avoimet vastaukset
yhtend konttind ja yhteenvetona kyselyn
toteuttajalta. —>
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KAIKKI SUOMALAISET varustamot eivat
tee henkilostokyselyita, eika niilla ole
perustettuna henkildstolle palauteka-
navaa (esim. sahkopostilaatikko), johon
anonyymia palautetta voidaan antaa.
Anonyymiin palautekanavaan saattaa
saapua viesteja laidasta laitaan, mutta
suurin osa palautteista on todellisia ja
vakavasti otettavia tyontekijan ja tyo-
paikan tyéhyvinvointiin liittyvia ehdo-
tuksia ja parannuksia, joita kuntoon
laittamalla henkildston tyohyvinvointi
paranee ja sitd myota yrityksen talou-
dellinen tulos.

Hercié kysymys, halutaanko meitii edes kuulla ja
parantaa sekd kehittdd varustamon toimintaa?

Jos kyselyyn saapuneita
kehitysehdotuksia ei korjata,
henkiléstékyselyltd menee pohja
Henkil6sto on kokenut turhauttavaksi sen,
ettd he ovat pyrkineet antamaan kyselyyn
rehellistd ja rakentavaa palautetta omasta
tyossdjaksamisestaan ja -hyvinvoinnistaan.
HenkilGstokysely toteutetaan kaksi kertaa
vuodessa, jolloin on puoli vuotta aikaa lait-
taa asioita kuntoon saatujen vastausten pe-
rusteella. Erddn vastaajan mukaan toimiin
ei ole kuitenkaan ryhdytty: "Mitddn ei ole
kuitenkaan tehty, mikd alkaa heikentda hen-
kiloston vastaushalukkuutta ja uskoa koko
henkildstokyselyyn sekd tyonantajaan, jos
annetut palautteet eivat johda mihinkdan.
Heraa kysymys, halutaanko meitd edes kuul-
la ja parantaa seka kehittdd varustamon toi-
mintaa? Vai halutaanko meista kerdtd vain
tilastollinen yhteenveto: ndyttavatko numerot
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talld hetkelld ylos vai alaspdin?”

Henkildston tyShyvinvointi on laskenut
viimeisissa kyselyissa.

”Koen henkildston hyvinvoinnin heiken-
tyneen varustamossa. Henkilokohtainen
vastaustasoni laskee koko ajan sen johdosta.
Olen lisannyt kyselyyn omiin vastauksiini
my0s kirjallisia tekstejd — ja lisddn niita en-
tistd enemman - jotta tulisin kuulluksi,” erds
anonyymi vastaaja kertoo.

HenkilGsto ei tiedd, ketka kasittelevat ja
lukevat saapuneet vastaukset ja miten niita
kasitelladn sekd tulkitaan.

”Henkilostotutkimuksesta tulee koosteita,
joista intendentti esittelee koko laivaa koske-
van lapikdynnin. Meilld ei ole tietoa, kuka
laatii ndma powerpointit tai PDF:t, silld usein
vaikuttaa siltd ainakin avoimien vastausten
kohdalla, ettd esitykseen on valittu aina nelja
positiivista vastausta ja vain yksi kriittinen

vastaus. Tilastollisten lukujen kohdalla an-
netut prosentit (rts-tyytyviisyysluku) ovat
sensuroimattomat, eli ne mita ne ovat.”

Laivatyota ja tyohyvinvointia
tulisi korjata ja kehittaa saatujen
vastausten pohjalta
Laivatydtd, tyossdjaksamista ja -hyvinvointia
tulisi kehittaa kyselyyn saapuneiden vastaus-
ten perusteella. Laivojen miehist6t kuitenkin
kokevat, ettd kyselyyn annettuja korjaus- ja
kehittamisehdotuksia ei viedd osastoilla
eteenpdin, vaan asiat pysyvat kyselysta toi-
seen samanlaisina, muuttumattomina — ja
jopa pahenevat. Henkildstokysely tehdddn,
mutta siitd ei oteta mitddn opiksi, jolloin mi-
kdan ei muutu.

”Henkil0stokysely on ainoa keino kertoa
omasta tydhyvinvoinnistaan varustamon
suuntaan ilman pelkoa siitd, ettd paljastuisi.



Kysymykset ovat kuitenkin rajattuja, eli jos
sinulla on jotakin muuta mielessad kysymys-
patteriston ulkopuolella, ei asiaa pysty ilmai-
semaan yhtion sisdlle mitenkadn.”

Henkildstokysely tehdddn aina puolen
vuoden vilein. Huolenaiheena kuitenkin on,
ettd onko aiemmassa kyselyssa esiin nous-
seita asioita kdsitelty laivalla. Onko aiem-
masta henkildstdtutkimuksesta ollut hy6tya
ja otettu opiksi?

”Voi olla, ettd varustamon HR-ihmisilla
ja varustamon johdolla on mielikuva, etta
laivoilla menee kaikki loistavasti ja hienosti.”

Laivamiehiston mielestd laivoilla olevat
ongelmat ja kehittamistarpeet tulisi hoitaa
kuntoon laivoilla.

”On esihenkiliden ja osastopadllikéiden
asia laittaa asioita kuntoon ja tehda tarvitta-
via muutoksia henkildstokyselyyn annettujen
vastausten perusteella.”

Laivoilla hiertdd eniten johtaminen ja eri
henkilostoryhmien véliset kuilut. Esimerkiksi
Tallink Siljalla on tissa henkilditd, jotka ovat
tydskennelleet aiemmin Ruotsin lipun alla.
Sielld henkil6stbasioita hoidettiin eri tavalla

kuin Suomessa. Myos nuorten ja vanhem-
pien ikdpolvien kommunikaatio ja tyStavat
eroavat.

”Varustamon on koulutettava esihenkildi-
td ja alettava kehittdd ohjelmia seka strate-
gioita, joilla alusten tydtavat ja tydkulttuu-
rit saadaan hitsaamaan paremmin yhteen.
Erityisesti esihenkil6t tarvitsevat koulutusta,
jotta he pystyvdt korjaamaan laivalla asioi-
ta. On liian suuri vastuu jattad esihenkilot-
kin oman onnensa nojaan: hoida hommat
kuntoon.”

Miksi asioita on
pakko laittaa kuntoon?
Varustamot tarvitsevat tydvoimaa, joten hen-
kilostokyselyyn saapuneita vastauksia ei voi
lakaista maton alle. Jos asiat eivdt koskaan
parane ja muutu, uhkana on etenkin nuo-
rempien tyontekijoiden joukkopako laivalta
maihin, jolloin varustamoihin ei ole enda
tulevaisuudessa uutta tyovoimaa tarjolla.
”Varustamolle ei vaadi suurta resurssia
panostaa esihenkildiden ja miehiston kou-
lutukseen ja tydssdjaksamiseen sekd hyvin-

Huolenaiheena on, ettéi onko aiemmassa kyselysséi
esiin nousseita asioita kdsitelty laivalia.

vointiin, jotta suomalainen merenkulku jat-
kuu. Varmasti myds varustamon HR-osasto
maissa tarvitsee lisdresursseja, jotta se
pystyy alkaa tekemddn tarvittavia korjaus-
toimia muiden toidensa ohella. Ongelmat
ovat laajoja ja asioiden korjaaminen vaatii
aikaa.”

Tarkeintd on kouluttaa laivoilla olevia
esihenkilitd, jotta he osaavat toimia oikein
muutosjohtamisessa. Kdskyttdminen ei ole
nykypdivaa.

”Tarkeintd olisi, ettd toimisimme laivana
melko itsendisesti asioiden kuntoonlaitta-
misessa yhteistydssda HR:n kanssa maista.
Sitten jos asiat eivadt ala korjaantua, HR-
osasto voi ottaa yli ja sanoa laivalla viimei-
sen sanan.”

Henkilostokyselyn tuottamat numerot
antavat varustamon johdolle signaalin siitd,
miten yhtidssd menee.

”Henkilosto tekee laivalla varustamon
tuloksen ja jos henkildsto ei tule kuulluksi
ja voi huonosti, nakyy se pidemmadn pdalle
varustamon tuloksessa. Tastd syystd asiat on
laitettava kuntoon.”

MONISSA ORGANISAATIOISSA niin maissa
kuin merilla henkilosto on vedetty aivan
minimiin. Yritykset ja varustamot eivat
palkkaa lisaa tyontekijoita, vaikka re-
sursseja kylla olisi. Tyotahti on kova,
varsinkin kiirehuippuina, mutta tasta
huolimatta henkiloston vahyydelle ei
lotkauteta korvia. Tyontekijat uupuvat,
jaavat sairaslomille, palavat loppuun ja
jaavat pahimmillaan tyokyvyttomiksi.

Kuluneelta kesélta 2026 tiedossa
on, etta matkustajalaivavarustamoissa
henkilokunta teki toita kovan kiireen
keskella aivan liian pienella henkilds-
tolla: miehistot ovat "ratikkareittien”
ja suurten matkustajamaarien jalkeen
aivan lopussa. Tata palautetta on kuu-
lunut runsaasti seka Viking Linelta, etta
Tallink Siljalta.
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miehistokoulutuksen

kustannuksella®

Merimies-lehden (2/2026) juttu merenkulkualan
koulutuksesta herdtti ristiriitaisia tunteita.
Merenkulkijan mielesta koulutuksessa

annettu kuva ei vastaa ty6elaman todellisuutta.
Kritisoitu merenkulkualan oppilaitos on

toista mielta.
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"Paallystokoul Wista

Kuka on oikeassa? _
Merenkulkija istuu satamalaiturilla ja sadat-
telee. Loma vetelee viimeisiddn ja tydasiat
valtaavat vdkisinkin mielen. Merenkulkijaa
korpeaa erityisesti Merimies-lehden viime
kesin juttu, joka Kisitteli merenkulkualan
toisen asteen koulutusta Raumalla.

tus vahvassa myGtatuulessa” on puhuttanut - -
paljon tyopaikallani. Jutussa annetaan aivan
liian ruusuinen kuva alan toiseen asteen kou-
lutuksesta ja sen _tav_oi_ttejsta, merenkulkija
puhisee. == s
WinNovan merenkulkualan lehtori Jukka
Parjanen vakuutti viime keviini Merimies-
lehdelle: "Koulutuksemme pohjan osaamis-
vaateet nojaavat STCW:n kansainvélisiin vaa-
timuksiin. Tatd pohjaa yritimme tdydentda
niin, ettd suomalainen ty6voima ja merenkul-
kijat olisivat maailman huippua.”
WinNovan merenkulkualan koulutuspaal-

likk6 Kari Toivonen pdivittdd meneilladn A=

olevan syyslukukauden opetussuunnitelman
perustan.

— Tutkintojen perusteet tulevat Opetus-
ne perustuvat kansainvaliseen
i tuksen jarjes-

Oy, WinNi

uivaantu

julki, ko

alla”. Me

itsee nyky.
td pitaa

~—Juttu "Raumalla merenkulkualan koulu-

f



Kriittisen merenkulkijan mielesté suurin hyoty koulutuksesta
saataisiin, kun kaikki opiskelijat suorittaisivat ensin
miehistékoulutuksen ja jatkaisivat vasta sen jéilkeen

"Miehistokoulutus lapsipuolen asemassa
Merimies-lehden kesdkuisessa jutussa
WinNovan merenkulkualan koulutus-
paallikkoé Kari Toivonen kehui opinahjonsa
koulutuksen tilannetta ja tulevaisuuden
nakymid: ”Hakijamdaramme on tuplaantu-
nut, keskeyttamiset vahentyneet ja valmis-
tuneet opiskelijat tyollistyneet hyvin. Perus-
tutkinnon oppilasmddrat ovat nousseet ja
opettajapula selatetty.”

Satamalaiturilla istuva merenkulkija
ei allekirjoita koulutuspadllikké Toivosen
ajankuvaa.

— Laivoilla on henki, ettd koulutus on
jakaantunut kahtia ja miehistékoulutus on
jaanyt lapsipuolen asemaan. Opiskelijat eivat
hakeudu miehistokoulutukseen vaan sinne
joudutaan. Meidadn kasityksemme laivoilla
on, ettd padllystokoulutusta suositaan, sanoo
suivaantunut merenkulkija.

Merenkulkualan ammatillista koulutus-
ta jdrjestetddn toisen asteen oppilaitoksis-
sa ja ammattikorkeakouluissa Raumalla,
Turussa ja Kotkassa sekd Maarianhaminassa.
Koulutus jarjestetddn rinnakkaisesti tulevalle
miehistolle ja padllystolle.

— Kouluja ja toisen asteen koulutusta on
liilkaa. Jokaisen opiskelijan pitdisi kdyda ensin
miehistkoulutus. Vahtikonemestarin ja vahti-
perdmiehen koulutus pitda siirtdd ammattikor-
keakouluihin, kriittinen merenkulkija vaatii.

WinNovan merenkulku ei allekirjoita me-
renkulkijan kritiikkia.

— Jokainen perustutkinnon opiskelija kdy
ensin kansi- ja konevahtimiehen koulutukset.

péicllystékoulutuksen pariin.

Merenkulkualan koulutuksia on sopivasti,
opiskelijamdardt maardytyvat jarjestdmis-
luvan seka tydeldman tarpeiden mukaisesti,
WinNovan merenkulku vastaa.

Suomen lipun alla kulkevilla matkustaja-
ja rahtilaivoilla tydoskentelee 6 700-7300
merenkulkijaa.

Opiskelumenetys ratkaisee linjan
Raumalla WinNovan merenkulussa opiske-
lijoita on noin 170. Tand vuonna ensisijaisia
hakijoita Rauman merenkulkuun oli 8o ja
aloituspaikkoja 54.

Miehistokoulutuksen kdaynyt konemies
osaa huoltaa ja korjata aluksen laitteistoa.
Han tuntee yleisimpien metallien tyosto- ja
hitsausmenetelmat ja ymmartda konepiirus-
tuksia. Matruusin tutkinnon suorittanut osaa
huoltaa ja korjata aluksen kansikoneita ja

-laitteita.

Paallystotutkinnon suorittaneet voivat
tyoskennelld vahtipaallikkdind komento-
sillalla ja konehuoneessa.

Kriittisen merenkulkijan mielestd suurin
hy6ty koulutuksesta saataisiin, kun kaikki
opiskelijat suorittaisivat ensin miehisto-
koulutuksen ja jatkaisivat vasta sen jalkeen
paallystokoulutuksen pariin.

— Nain perustutkintokoulutuksessa toi-
mitaan. Opiskelijat hakevat osaamisaloille
ensimmadisen lukuvuoden kevaalld. Valinnat
perustuvat ensimmadisen lukuvuoden koulu-
menestykseen. Ammattinimike maaraytyy
osaamisalasta ja valituista tutkinnon osista
riippuen.

— Tand vuonna oppilasmaarat jakaantuivat
seuraavasti: vahtiperamies 16, vahtikone-
mestari 15, matruusi 6 (yhdistettiin vanhaan
matruusikurssiin) sekd konemies 12, koulu-
tuspaallikko Kari Toivonen luettelee.

Suomessa meriklusterissa on yli 35000
tyopaikkaa. Alan tyontekijdt voivat tyos-
kennelld laivojen kansi- tai konepuolel-
la, merilogistiikassa, satamissa, telakoilla
seka erilaisissa huolto-, kunnossapito- ja
asennustehtavissa.

Harjoittelupaikat kortilla

Viime kevdand Rauman WinNovan meren-
kulkualalla ndhtiin tulevaisuus valoisana.
Hakijamaarat olivat tapissa, opiskelijat mo-
tivoituneita ja hyvin ty6llistyneitd. Kiitosta
sai my0s koko Suomen meriklusteri.

”Kiitdn meriklusterin avointa politiik-
kaa siitd, ettd olemme pddsseet tutustu-
maan tehtaisiin, konepajoihin ja aluksiin.
Avoimuus luo pohjaa ajantasaiselle opetuk-
selle ja uuden oppimiselle. Se myds innos-
taa nuoria ja antaa motivaatiota sitd vielda
etsiville.” (lehtori Jukka Parjanen, Merimies-
lehti 2/2026).

WinNovan merenkulun mukaan tilanne
on tand syksyna pysynyt ennallaan.

— Meriklusterin eri yritysten avoin yhteis-
tyo oppilaitosten kanssa on edelleen mer-
kittava vahvuus. Opiskelijat saavat realis-
tisen kuvan tyotehtdvistd, kun he padsevat
tutustumaan seka harjoittelemaan aluksiin,
satamiin, konepajoihin ja teollisuuslaitoksiin
opintojensa aikana. >
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MERENKULKUALAN KOULUTUS

Satamalaiturin pddssd istuva meren-
kulkija néakee todellisuuden toisenlaisena.
Hénen mukaansa laivoilla on henki, ettd
padllystokurssit pitdisi lopettaa toiselta as-
teelta kokonaan.

— Matruusi- ja konemiestutkinnon opis-
kelijat eivdt saa tarpeeksi harjoittelupdivia,
vaan ne menevat paallystokurssilaisille. Nyt
miehistotutkinnon opiskelijat joutuvat odot-
tamaan harjoittelupaikkoja liian kauan. Se
ei ole HarjoitteluMyllyn vika. Koulutusta on
vain yksinkertaisesti liikaa.

WinNovan merenkulku puolustautuu silld,
ettd matruusin ja konemiehen pdtevyyteen
ei valttamatta edellytetd harjoittelua, vaan
meripalvelu tietyin ehdoin riittaa.

HarjoitteluMylly jakaa paikat
HarjoitteluMylly valittdd merenkulun harjoit-
telupaikat. Sen jasenind ovat kaikki maamme
kahdeksan merikoulua. Ndistd puolet ovat
ammattikouluja, puolet ammattikorkea-
kouluja. Myllyn jdsenend on myds Suomen
Varustamot, jonka myodta Mylly voi tarjota
harjoittelupaikkoja tdlld hetkelld 15 varus-
tamolla ja yhteensd 8o harjoittelulaivalla
(tilanne loppukesastd 2026).

— ”Myllyn” tarkein tehtava on koordinoida
ja jakaa Suomen kauppalaivastoa koskevat
harjoittelupaikat tasapuolisesti merenkulku-
alan oppilaitoksille ja niiden opiskelijoille,
HarjoitteluMyllyn toiminnanjohtaja Isa Ilola
sanoo.

HarjoitteluMylly jakoi vuonna 2025 run-
saat 1100 harjoittelupaikkaa. Kuluvan vuo-
den elokuuhun mennessa on jaettu noin 800
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harjoittelupaikkaa. Eniten hakemuksia on
tullut kansipaikkoihin.

- Paikkoja on rajallinen maard. Laivoilla
on rajallinen kapasiteetti sekd majoituksen
ettd laadukkaan harjoittelun jarjestami-
sen suhteen. Ajoittain on ruuhkatilanteita,
kun monilla kouluilla on samaan aikaan
harjoittelujaksoja. Silloin odotusaika voi ve-
nyd, Ilola sanoo.

Laivoilta kuuluu kriittisia aania, joiden mu-
kaan koulutusta on liikaa. Onko koulutus-
ta liilkaa suhteutettuina jaettavissa oleviin
harjoittelupaikkoihin, HarjoitteluMyllyn
toiminnanjohtaja Isa llola?

— Olemme saaneet lisdttyd harjoittelu-
laivojen ja -paikkojen mddraa vuosien aikana.
Kiinnostus alaa kohtaan on myds nousussa,
ja aloituspaikkoja on lisatty koulussa. Tama
on hieno asia, sillda merenkulkijoita tarvitaan
lisdd. Taméan seurauksena harjoittelupaikko-
jen kysynta on luonnollisesti kasvanut, min-
kd vuoksi odotusaika voi valilld olla hieman
pidempi.

"19-vuotias ei ole

Kypsa paallystétehtaviin”

Suivaantunut merenkulkija poimii Merimies-
lehden kesdkuun jutusta "Raumalla meren-
kulkualan koulutus vahvassa myé&tdisessa”
kommentin, jossa lehtori Jukka Parjanen ko-
rostaa ahkeran opiskelijan voivan valita tarjo-
tuista tyopaikoista mieluisimman: ”Varsinkin

vahtikonemestareilla on hyva tilanne. He

voivat meripdiviensa lisdksi kerryttdd tyo-
harjoittelupdivid maapuolen opinnoissa. Se

Jutussa annetaan aivan liian
ruusuinen kuva alan toiseen
asteen koulutuksesta ja sen

tavoitteista.
- Kriittinen merenkulkija

avaa heille laajasti harjoittelu- ja tyollisyys-
mahdollisuuksia.” (Merimies-lehti 2/2026).

Kriittinen merenkulkija ndkee vallitsevan
tilanteen toisin.

— Koulutus ei ole tasa-arvoista. Matruusiksi
ja konemieheksi kouluttautuvat eivit saa
vaadittavia harjoittelupdivia tayteen, kun
paallystdopiskelijat valtaavat tydpaikat. Talla
koulutuspolitiikalla menetetddn hyvid tulevia
korjaus- ja pursimiehiad.

— Lisdksi koulut markkinoivat vain paal-
lystokoulutusta. Merialan koulutus tehdaan
mahdollisimman houkuttelevaksi paallysto-
koulutuksen keinoin, jotta opinahjon rahoi-
tus varmistuisi. Timédn olen kuullut opiskeli-
joiden ja muutaman opettajan suusta.

WinNovan merenkulku ndkee asiaan toisin.

— Markkinoimme tasapuolisesti kaikkia
merenkulun koulutuksia. Koulutuksen ra-
hoitus ei ole riippuvainen osaamisalasta tai
tutkintonimikkeesta.

Kriittinen merenkulkija ei mydskdan su-
lata, ettd vasta 16-vuotias opiskelija hyvaksy-
tddn paallystokurssille ja olisi 19-vuotiaana
valmis vastuunalaisiin tehtaviin.

— Ei 19-vuotias ole vield henkisesti kypsa
sellaisiin vastuisiin, merenkulkija pdattaa
ripityksensa.

Onko 19-vuotias kypsa paallystotehtaviin,
koulutuspaallikko Kari Toivonen?

— Opiskelijat kehittyvat eri tahtiin ja tyon-
antaja padttaa, ettd mihin tehtdvaan he palk-
kaavat valmistuneita. Rakentava kritiikki on
aina tervetullutta, ja pyrimme jatkuvasti ke-
hittdmddn koulutusta ja toimintojamme. ©



NEUVOTTELUJARJESTYS

Mita tehda, jos tyosuhteessa
esiintyy ongelmia?

MERIMIES-
UNIONIN
NEUVOTTELU-
JARJESTYS

Mikali tydpaikalla esiintyy tydsuhteen ehtoihin,
palkkaukseen tai muita sopimukseen liittyvia
ongelmia, etsitaan asiaan ensin ratkaisua
tyontekijan ja esimiehen kesken.

ONKO SINULLA TYGHOSI TAI TYOEHTOIHISI LIITTYVIA KYSYMYKSIA?
Merimies-Unionin jasenena saat apua ja neuvontaa luottamus-
miehilta, jotka auttavat laivalla jasenia tyoelamaan ja merityo-
lainsaadantoon liittyvissa kysymyksissa.

Luottamusmies on Merimies-Unionin jasenten keskuudestaan
valitsema henkild, jonka tehtava on valvoa tyéehtosopimusten
ja lakien noudattamista. Luottamusmiehen asema on turvattu
laissa ja tyoehtosopimuksissa. Luottamusmiehen kanssa kay-
dyt keskustelut ovat luottamuksellisia. Merimies-Unioni tukee
ja kouluttaa luottamusmiehia.

Merimies-Unioni

TYONTEKUA - TYONJOHTO
(LAHIN ESIMIES)

Jos ongelmaan ei I6ydeta ratkaisua,
tulee luottamusmies apuun.

OSASTON LUOTTAMUSMIES
- OSASTON ESIMIES

TAI

LAIVALUOTTAMUSMIES

- YLEMPI ESIMIES

Ellei erimielisyytta saada laiva- tai osastotasolla
ratkaistuksi, luottamusmies keraa selvitykset ja asiakirjat
ja tekee niista yhteenvedon tai erimielisyysmuistion ja asia
siirtyy paaluottamusmiehelle.

PAALUOTTAMUSMIES
- VARUSTAMO
Mikali asia on edelleen erimielinen, asiasta kerataan kaikki

asiaan liittyva materiaali, jonka jalkeen asia voidaan siirtaa
littoon, joka kay uudet neuvottelut tyonantajan kanssa.

LIITTO - VARUSTAMO

Mikali asia on edelleen ilman ratkaisua, paaluottamusmies
keraa tarvittavan selvityksen ja laatii erimielisyysmuistion,
minka jalkeen asia voidaan siirtaa liittoon, joka jatkaa
asian kasittelya tyonantajan kanssa.

LIITTO - VARUSTAMOYHDISTYS

Jos riitaisuutta ei ole saatu ratkaistuksi neuvotteluteitse,
on mahdollista etta asia viedaan asian sisallosta riippuen
kasiteltavaksi

TUOMIOISTUIMEEN
TAI YLEISEEN ALIOIKEUTEEN

Ensisijainen tavoite on, ettd asiat saataisiin
ratkaistua mahdollisuuksien mukaan jo
tyépaikka-/alustasolla.

MERIMIES 3/2026 11



LANSI-SUOMEN
OSASTO

Lansi-Suomen osaston 40-vuotisjuhlaa
vietettiin 27.5.2026 Vaasassa.

VASTRA FINLANDS
AVDELNINGEN

40-arsjubileet for Vastra Finlands
avdelningen firades den 27.5.2026
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ITAKUSTIN OSASTO

Itakustin osaston 40-vuotisjuhlaa
vietettiin 6.8.2026 Kotkassa.

OSTKUST-
AVDELNINGEN

40-arsjubileet for Ostkustavdelning
firades den 6.8.2026 i Kotka.
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ITAKUSTIN OSASTO

Itakustin osaston 40-vuotisjuhlaa
vietettiin 6.8.2026 Kotkassa.

OSTKUST-
AVDELNINGEN

40-arsjubileet for Ostkustavdelning
firades den 6.8.2026 i Kotka.
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ETELA-SUOMEN
OSASTO

Eteld-Suomen osaston 40-vuotisjuhlaa
vietettiin 21.8.2026 Helsingissa.

SODRA FINLANDS
AVDELNINGEN

40-arsjubileet for Sédra Finlands
avdelning firades den 21.8.2026
i Helsingfors.
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ETELA-SUOMEN
OSASTO

Eteld-Suomen osaston 40-vuotisjuhlaa
vietettiin 21.8.2026 Helsingissa.

SODRA FINLANDS
AVDELNINGEN

40-arsjubileet for Sédra Finlands
avdelning firades den 21.8.2026
i Helsingfors.
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ETELA-SUOMEN
OSASTO

Eteld-Suomen osaston 40-vuotisjuhlaa
vietettiin 21.8.2026 Helsingissa.

SODRA FINLANDS
AVDELNINGEN

40-arsjubileet for Sédra Finlands
avdelning firades den 21.8.2026
i Helsingfors.
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HUOLTOVARMUUS

24

Helsingin Sanomat 2.9.2026, Lukijan mielipide:

HUOLTOVARMUUS TARVITSEE
MYOS TEKIJOIDEN NAKOKULMAN

s uomessa huoltovarmuudesta puhuttaessa huomio kohdistuu
usein polttoainevarastoihin, satamiin, ratoihin ja muuhun
infrastruktuuriin. Ne ovat tarkeitd, mutta yksikdan rata ei kuljeta
tavaraa eikd yksikddn satama lastaa laivaa ilman osaavia ihmisid.

Henkildston merkitys jaa huoltovarmuuskeskustelussa liian
usein taka-alalle.

Kevadn 2026 drooniuhat muistuttivat konkreettisesti siitd, mita
huoltovarmuus kaytanndssa tarkoittaa. Kriittistd infrastruktuuria
voidaan valvoa, suojata ja kehittdd, mutta poikkeustilanteissa
ratkaisevaa on henkildston osaaminen. Rautateilld, satamissa
ja merenkulussa tarvitaan ammattilaisia, jotka pystyvat toimi-
maan my®ds silloin, kun normaaleista toimintamalleista joudutaan
poikkeamaan.

Tasta huolimatta henkilostdn edustajat eivdt ole mukana huolto-
varmuuden valmistelussa. Tdmd on puute, joka olisi syyta korjata.

Organisaatioiden johto, viranomaiset ja asiantuntijat nakevat
huoltovarmuuden omasta ndkékulmastaan. Nama ovat tarkeita
ndkokulmia, mutta rinnalle tarvitaan my6s kdytdnnon tyon tun-
tevien ammattilaisten kokemusta. Kentdlld tyoskentelevit ihmiset
nadkevat, miten padtokset toimivat arjessa, missa jarjestelmat ovat
vahvoja ja missa niiden haavoittuvuudet sijaitsevat.

Rautatie- ja meriliikenteen henkil6std kohtaa tydssadn jatku-
vasti hdirittilanteita. Sddolosuhteet, tekniset viat, turvallisuusuhat
jamuut poikkeamat antavat kdytdnnon tietoa siitd, mika toimii ja
mika ei. Tata osaamista ei voi korvata raporteilla tai ulkopuolisilla
arvioilla.

MERIMIES 3/2026

Kriisitilanteessa ratkaisevaa ei ole se, mitd suunnitelmaan on
kirjattu, vaan se, miten suunnitelma toimii kdytannossa.

Rautateilld veturinkuljettajat ja liilkenneohjaajat tuntevat rata-
verkon, kaluston, turvallisuusjdrjestelmat ja hdirictilanteiden vai-
kutukset. Vesilld paallikot ja miehisto tuntevat laivat, merivaylat,
satamat ja kuljetusketjut. GPS-hdirinndn lisddntyessa yhteydet
maihin voivat katketa, jolloin aluksen miehisto vastaa viime ka-
dessd aluksen kuljettamisesta madranpdahan. Kyse on kdytannon
osaamisesta, jota ei opita kokoushuoneissa. Juuri tata tietoa ja
kokemusta tarvitaan, kun Suomen huoltovarmuutta suunnitellaan
ja turvataan.

Henkil6ston osallistuminen huoltovarmuusty6hon ei tarkoita
padtosvallan siirtdmistd tyontekijdjarjestoille. Kyse on siitd, etta
paatdksenteossa hyddynnetddn mahdollisimman laajaa asian-
tuntemusta. Turvallisuuskriittisilla aloilla tama on erityisen
tarkead.

Rautatiealan Unioni ja Merimies-Unioni ovat esittdaneet, etta
henkilostén ndakemyksid kuultaisiin nykyistd vahvemmin huolto-
varmuutta koskevassa valmistelussa.

Jos tavoitteena on vahvistaa Suomen huoltovarmuutta, on
vaikea perustella, miksi niiden ihmisten kokemusta ei hyddynneta,
jotka pitdvat liikenteen ja logistiikan kdynnissa joka pdiva.

MARKKU LEHTINEN
Puheenjohtaja
Rautatiealan Unioni RAU ry

JOACHIM ALATALO
Puheenjohtaja
Suomen Merimies-Unioni SMU ry
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Milloin haen ansiopdivarahaa -
miten taytén ensi- ja jatkohakemukset?

KASSA

A-kassan asiakaspalveluun tulee usein kysymyksié ansiopdivdrahan
hakurytmistd, eli milloin ensihakemukset ja jatkohakemukset tulee tehddi.

Erilaisten aikamddreiden kéyttd saattaa tuntua sekavalta vyyhdeltd, jota on
vaikea muistaa ja hahmottaa. Niinpé kokosimme yhteen térkeimmdét hake-
mista helpottavat aikamddireet.

Hakemukset tehdédn jalkikéiteen

Ensinndkin on térkedd muistaaq, ettd kaikki pdivara-
hahakemukset tehdddn aina jalkikdteen. Vaikka si-
nulla olisi tiedossa, milloin tyéttémyytesi tai lomau-
tuksesi alkaa ja pdattyy, voit tehd@d hakemuksen
enintddan kuluvaan pdivadn asti. Liian pitk&dan ei
hakemuksen tekemisessd voi kuitenkaan odottaa,
vaan pdivarahaa tulee hakea viimeistédn 3 kuukau-
den kuluessa tyéttdmyyden alkamisesta.

Seuraavaksi on huomioitava, millaisessa tilantees-
sa olet hakemusta tekemdssaé. Oletko kokonaan ty6-
tén tai lomautettu vai osa-aikatydssd ja oletko teke-
mdssd ensihakemusta vai jatkohakemusta.

Kokonaan tyéttémén ensihakemus

Jos olet kokonaan ty6ton tai lomautettu ja teet
ensihakemusta, voit I&hett&d sen jo 2 téyden kalen-
teriviikon jalkeen tyottdmyytesi tai lomautuksesi
alkamisesta. Téydenn& hakemus sunnuntaihin asti.

Kokonaan tyéttdman jatkohakemus

Ensihakemuksen Idhettdmisen jélkeen pdivarahaa
haetaan jatkohakemuksella neljén kalenteriviikon
(maanantaista sunnuntaihin) tai kuukauden jok-
soissa.

Osa-aikatydssd olevan ensihakemus

Ansiopdivérahaa voidaan maksaa sinulle soviteltu-
na, jos tydttdmdand tydnhakijana otat vastaan enin-
tédan kaksi viikkoa kestévan kokoaikatydn tai osa-
aikatydén, jonka tyéaika on enintddan 80 prosenttia
kokoaikatyén enimmadistydajasta.

Lue lisdda A-kassa.fi

Ensihakemuksen voit I&hettéd tassdkin tapauksessa
jo 2 tayden kalenteriviikon jélkeen osittaisen tyottd-
myytesi tai lomautuksesi alkamisesta. Kassa ohjaa
sinut tarvittaessa ensinakemuksen kdsittelyn yhtey-
dessd oikeaan hakurytmiin.

Osa-aikatydssd olevan jatkohakemus

Jos teet ty6ttdémyyden aikana osa-aikaty6td, hake-
mukset tulee tayttdd palkanmaksujaksojen mukaan
joko neljén kalenteriviikon (maanantaista sunnun-
taihin) tai kuukauden jaksoissa.

Edellytykset tulee tayttad

Kaikissa tilanteissa on térke&d muistaag, ettd voit
saada ansiopdivarahaa vain, kun olet tayttanyt tyo-
voimapoliittiset edellytykset, tydssdoloehdon, tyét-
tdmyyskassan jasenyysehdon sek& muut ansiopdi-
vdarahan maksamisen edellytykset.

Tydévoimapoliittiset edellytykset tutkitaan tyévoima-
viranomaisen toimesta. Sinun on ilmoittaudutta-

va tyoéttdmaksi tydnhakijaksi tydévoimaviranomaisen
sdhkoisessd asioinnissa heti, kun tiedat tyési paat-
tymispdivan. Et voi saada ansiopdivdrahaa, ellet ole
ilmoittautunut tyéttémaksi tydnhakijaksi. Tyésséolo-
ehto ja tydttdémyyskassan jésenyysehto ovat 12 kuu-
kautta.

e LisGd hakuohjeita I6yddt kotisivujemme
Hakuoppaasta (a-kassa.fi/hakuopas/).

Seuraa meité somessa @AvoinKassa
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REILU VARUSTAMOKULTTUURI

Turkulainen varustamo Rederi Ab
Nathalie, RABN, siirsi toukokuussa
2026 yhden laivan, M/s Jolien,
takaisin Suomen lipun alle Kyproksen
rekisterista. Yhtio oli kokeillut
toimintaa mukavuuslippumaan
kautta.

PITKATIE -
VASTUULLISUUTEE
MERENKULUSSA

Rederi Ab Nathalie-vérustan(on _M/s Jolie====™
Hardangerinvuonossa Norjassa- -

KUVA: RABN
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Ulosliputus mukavuuslippumaihin on
ollut arkipaivaa kauan. Kiinnostavaa on
takaisinliputus kotimaahan.

”Hankimme M/s Jolien syyskuussa 2025”,
RABN:n toimitusjohtaja Antti Partanen
kertoo.

”Hankittaessa alus oli Kyproksen rekiste-
rissd. Aikaisemmin meilld oli jo identtinen
sisaralus, joka oli Suomen rekisterissd, kuten
kaikki muutkin laivamme.”

Syntyi ideaalinen tilanne kustannus-
vertailua varten. Varustamo piti laivan edel-
leen Kyproksen rekisterissd, mutta ei pitkaa
aikaa. Noin kahdeksan kuukauden kuluttua,
tamdn vuoden toukokuussa, RABN siirsi
my0s M/s Jolien Suomen lipun alle.

Suomen lipun alla vakituisia,
sitoutuneita tyéntekijoita

Siirto kannatti huolimatta siitd, etta palkka-
kustannukset nousivat.

”Upside-puolella on operatiivinen tehok-
kuus”, kertoo Partanen.

”Keskeytyksiad on vahan. Silloin pystytadan
tekemddn useampia matkoja samassa ajassa.’

Tehokkuuseron synnyttda tyontekijéiden
sitoutuneisuus.

”Suomen lipun alla meilld on vakituisia
tyontekijoitd. Kyproksen lipun alla purjeh-
dittaessa tyontekijdt vaihtuivat koko ajan”,
kuvailee Partanen eroa.

”Vakituisille tyontekijdille laivasta tulee
tdrked. He ottavat laivan omakseen. Tyon-
tekijéiden sitoutuneisuudesta kertoo vielda
erds yksityiskohta. Olemme jo ehtineet jakaa,
vanhan merimiesperinteen mukaan, kulta-
kelloja kymmenen vuoden palveluksesta.”

]

Rederi Ab Nathalien toimitusjohtaja Antti Partanen.

"Hyvinvointikapitalismin” tunnetuin edustaja Henry Ford (1863-1947) paransi tyéntekijaidensa oloja ja kasvatti

tuottavuuden kasvun myota myds omia voittojaan.

Miten sosiaalinen vastuullisuus
voitaisiin kadntaa kilpailueduksi?

RABN on suhteellisen nuori varustamo, pe-
rustettu vuonna 2009. Laivojen tydkulttuuril-
la on merkitystd my®0s siksi, ettd varustamot
kilpailevat tyontekijoista.

Varustamon kokemukset kertovat vastuul-
lisuudesta jotakin, mutta ei kaikkea. Yhdella
yhti6lla on liikkumavaraa, mutta rajoitetusti.

”Miten vastuullisuus on kddnnettavissa
kilpailueduksi? Rahdinantaja ei maksa lisa-
hintaa varustamon toiminnan vastuullisuu-
desta”, pohdiskelee Partanen.

”Sana vastuullisuus on kdrsinyt inflaation.
Kasite on laaja. Ekologisesta vastuusta on
puhuttu, mutta sosiaalisesta vastuusta ei ole
liiemmalti toitotettu.”

Kevaalld julkaistu raportti Reilusta varus-
tamokulttuurista toi samankaltaisia tuloksia.

Henry Ford panosti

tyontekijéiden hyvinvointiin

ja palkkoihin

Idealla, ettd tyotekijoiden hyva kohtelu voi
olla edullista my®s yrityksen omistajalle, on
pitka historia.

Maailmansotien valisend aikana jotkut yri-
tykset toteuttivat “hyvinvointikapitalismia”.

Tunnetuin edustaja oli Henry Ford, joka
korotti tyontekijoiden palkkoja vaihtuvuuden
ja poissaolojen vahentdmiseksi. Tuottavuus
parani niin paljon, ettd omistajan voitto kas-
voi samalla. Tyontekijéiden koulutus oli myds
merkittava tuottavuutta parantava tekija.

Hyvinvointikapitalismilla oli rajoituksen-
sa. Kaikki riippui omistajan paatoksista. Hin
saattoi toimia yhdessd asiassa viisaasti ja toi-
sessa tyhmdsti. Ford taisteli sitkedsti ammatti-
liittoja vastaan ja taipui vasta vuonna 1941
pakon edessa tekemddn tyoehtosopimuksen
autoalan unionin kanssa. (UAW, eli United
Auto Workers. UAW:lla on tdnd pdivdna yli
390000 aktiivista jasentd Yhdysvalloissa ja
Eteld-Ontariossa Kanadassa.)

Tyéntekijoille ammatillinen
jarjestaytymisoikeus

vuonna 1935 Yhdysvalloissa

Sopimuksen aikaansaamista edistivat poliit-
tiset muutokset. Vuonna 1935 Yhdysvaltojen
kongressi sadti Wagner-lain, joka tunnusti
tyontekijoiden jarjestaytymisoikeuden. -
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Huhtaméki-Yhtyméan omistaja Heikki Huhtamiki (1900-1970)

oli

.. huomaa suurimpien tehtaiden ennen kaikkea Sveitsissd
ja Englannissa Kiinnittévéin huomiota tyéntekijéittensci

sosiaaliseen huoltoon”
- Heikki Huhtamdiki

Historian kokemusten mukaan valistunut kapitalismi ja yritystoiminta
ovat kestdvallad pohjalla, kun toteutuu lisdksi kaksi ehtoa: Ensiksi tyontekijat
puolustavat oikeuksiaan jdrjestaytymalld vahvasti. Toiseksi koko kansalais-
yhteisyhteiskunta pysyy valppaana ja ajaa lapi hyvid lakeja.

Suomessa Huhtamaki-Yhtymédn omistaja Heikki Huhtamiki edusti na-
kyvimmin hyvinvointikapitalismia. Vuonna 1928 han kertoi Kauppalehdessa
havainnoistaan ulkomaanmatkoilla:

”... huomaa suurimpien tehtaiden ennen kaikkea Sveitsissd ja Englannissa
kiinnittavan huomiota tyontekijoittensa sosiaaliseen huoltoon”, vaikeasta
markkinatilanteestakin huolimatta.

Huhtamadki toteutti ”sosiaalista ajattelutapaa” omassa konsernissaan.
Etenkin toisen maailmansodan jdlkeen toimintaa edesauttoi yhteiskunnal-
linen my6tatuuli. Ammattiliitot vahvistuivat ja lainsddadanto alkoi suojella

Suomessa hyvinvointikapitalismin nakyvimpia edustajia.

Pohjoismainen Kuljetustydntekijdinfederaatio NTF

Suomi ja Ruotsi tiivistavat puolustusyhteistyotaan. Vastaavalla
tavalla pohjoismaisten kuljetustyontekijoiden ammattiliitot tekevat
aktiivista yhteistyota. Yhteistyojarjestona toimii Pohjoismainen
Kuljetustyéntekijiinfederaatio NTF (Nordiska Transportarbetare-
federationen), joka on perustettu 1908.

NTF edustaa noin 340000 tyontekijaa ja siihen kuuluu 40 am-
mattiliittoa Suomesta, Ruotsista, Norjasta, Tanskasta, Islannista ja
Farsaarilta. NTF pitaa vuosittain useita yhteisia tapaamisia. NTF:ssa
toimii oma merenkulku- ja kalastusjaosto, joka kasittelee alan
tyontekijoiden asioita.

Euroopan kuljetustyontekijat (ETF)

Euroopan kuljetustyontekijat pitavat yhta Euroopan kuljetus-
tyontekijoiden (ETF = European Transport Workers' Federation)
kautta. ETF edustaa yli viittd miljoonaa kuljetusalan tyontekijaa.
ETF:ssa ovat edustettuina myos merenkulkijat omana jaostonaan.

myds tyontekijoiden oikeuksia entistd paremmin.

Jarjestaytymisoppia

vastuullisuuden paaviholliselta
. = Nyt voimme lisdtd neljannen edellytyksen. Tyontekijat ja kansalaiset tarvit-
sevat maailmanlaajuista yhteistoimintaa. Talouden valtaeliitit ovat kauan
toimineet kansainvalisesti.

Kansainvilinen kuljetustyéntekijéiden federaatio (ITF)
Kansainvalinen kuljetustydntekijoiden federaatio (ITF) edustaa
maailmanlaajuisesti yli 16,6 miljoonaa kuljetustyontekijaa. ITF:aan
kuuluu 760 jasenliittoa, jotka toimivat 150 eri maassa. ITF edustaa
kuljetusalan tyontekijoita muun muassa merenkulusta, satamista,
tieliikenteesta, rautateilta seka siviili-ilmailusta.

Merimies-Unionilla on ITF:ssa vahva edustus mm. Fair Practice
Committee Steering Groupissa ITF FPC SG) ja Agreement Vetting
Groupissa (AVG).

Epéavirallisemmat foorumit

Lisaksi muita epavirallisempia yhteistyofoorumeita pidetaan ylla
muun muassa ltdmeren ymparistovaltioiden ammattiliittojen kesken.
Suomen ja Ruotsin merenkulkijoilla on perinteisesti ollut erittain
tiiviit ja hyvat valit, joissa on pystytty kdymaan rakentava keskus-
telua myos hankalissa tilanteissa.
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Oljyjcitti Standard 0il alkoi
vuonna 1919 rekisteréidd
laivojaan Panamaan,
jossa verotus ja scicintely
kédytdnndéssé puuttuivat.
Syntyi ensimmdinen
mukavuuslippumaa.

Noin sata vuotta sitten Amerikassa tapah-
tui muutoksia, joiden merkitys selvisi paljon
my6hemmin:

Vuonna 1909 Yhdysvallat sddti merimies-
lain, joka antoi laivojen tyontekijoille joitakin
oikeuksia ja tiukensi laivojen turvamaarayk-
sid. Vuonna 1909 se oli sadtdnyt yhtiéveron
suuryritysten vallan rajoittamiseksi.

Oljyjitti Standard Oil keksi keinon kiertdd
molempia lakeja. Yhtio alkoi vuonna 1919 re-
kister6ida laivojaan Panamaan, jossa verotus
ja sadntely kdytdnndssa puuttuivat. Syntyi
ensimmdinen mukavuuslippumaa. Muita
yrityksid ja maita tuli perdssd. Kansallisten
ammattijarjestéjen neuvotteluvoima, parla-
menttien padtdsvalta ja ddnestdjien vaikutus-
valta heikkenivat.

Yli puolet maailmankaupasta

kulkee veroparatiisien kautta

Aluksi mukavuuslippumaat olivat reuna-
ilmi6. Vield 1940-luvulla niiden osuus oli
vain nelja prosenttia maailman tonnistosta.
Nykyddn tonnistosta 70-80 prosenttia pur-
jehtii mukavuuslippujen alla.

”Varustamoala on veroparatiisiteollisuuden
edelldakavijoita”, kirjoitti suomalainen toimit-
taja Jyri Hinninen kirjassaan Veroparatiisit
ja me vuonna 2014. Brittildisen journalistin
ja veroparatiisitutkijan Nicholas Shaxsonin
kirja Aarresaaret vuodelta 2012 kertoo perus-
teellisesti veroparatiisien verkostosta.

On tarkedd nahda kokonaisuus: yli puolet
maailmankaupasta kulkee veroparatiisien
kautta.

Veronkierron ja sosiaalisen dumppauk-
sen lopettaminen ja aidon vastuullisuuden
toteuttaminen merenkulussa vaatii koko
varjotalouden rajoittamista ja lopettamista.

Liittoutumisoppia vastustajalta
Shaxsonin kirja on samalla kertomus taita-
vasta organisoitumisesta. Todenndkoisesti
parhaiten toimiva organisaatio maailmassa
on lahes ndkymdton verkosto, jonka veron-
kiertdjat ja suurrikolliset ovat rakentaneet.
Monia heidan menetelmistddn voi kdantaa
hyvan palvelukseen. Kansainvalisyys, syvyys-
puolustus, ylivoimaisen asiantuntemuksen
hankkiminen ja pitkdjdnteinen toiminta
auttavat my6s vapauden puolustajia ja de-
mokratian rakentajia.

Laaja yhteistoiminta on ensimmdinen
oppi, jonka vastustajalta voi saada. Koska
veroparatiisilaiset varastavat kaikilta, on
olemassa pohjaa kaikkien alojen tydnteki-
joiden ja ammattiliittojen yhteistoiminnalle
mukavuuslipputoiminnan ja muun veron-
kierron lopettamiseksi.

Suomessa tydvoimasta kuuluu yha noin
puolet ammattiliittoihin, mutta jarjestayty-
misaste on laskenut. Liittojen on kehitettava
jotakin uutta, jos aikovat padstad eteenpdin.
Yksi yhdistava ja innostava hanke voi olla
veroparatiisien havittaminen.

Yhtd paljon on olemassa pohjaa ja pa-
kottavaa tarvetta kansainvdliselle yhteis-
tyolle. Kuljetusalan tyontekijoiden fede-
raatio ITF kertoo historiikissaan, etta heti
alussa oli kansainvilisyys. Hampurin ja

Rotterdamin satamatyoldiset tekivat yhteis-
tyota vuosien 1896-1897 lakkojen aikana.
He hdavisivat lakon, mutta saivat tydnanta-
jat hyvaksymdan oikeuden kollektiivisiin
sopimuksiin ja vakinaisiin tydpaikkoihin
muutama vuosi myShemmin. Tydvdeston
internationalismi romahti pian ensimmai-
seen maailmansotaan, mutta voi nousta uu-
distuneena meidédn vuosisadallamme.

Liittoutumismahdollisuudet ulottuvat
my0s kauas perinteisen tyovdeston ulko-
puolelle. Laheinen liittolaisryhma on kas-
vava prekariaatti eli keikkatyontekijoiden
joukko.

Mukavuuslippumaat ja muut veroparatii-
sit vadristavat kilpailua, jolloin etenkin pie-
net ja keskisuuret yritykset karsivat. Siksi
tyontekijat voivat 16ytaa liittolaisia myos
pienomistajien joukosta.

Kulttuurin muutos

maalla ja merella

Shaxson paattaa kirjansa kymmenen kohdan
listaan toimista veroparatiisien lopettami-
seksi. Yksi kohta on yritysvastuun miettimi-
nen uudelleen. Viimeinen kohta listassa ja
“tarkein asia on kulttuurin muuttaminen”
(lihavointi Shaxonin).

”Meiddn on otettava kielemme ja kulttuu-
rimme hallinta takaisin niilta tilivelvollisuut-
ta vailla toimivilta etuoikeutetuilta voimilta,
jotka ovat ne kaapanneet.”

Kulttuuriin kuuluvat tieto ja ymmarrys.
Suurten joukkojen viisaus voi synnyttaa riit-
tdvan vastapainon talouden valtaeliitille. ©
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Arctia-varustamon monitoimimurtaja Nordica sai
sopimuksen Kanadasta, jossa alus tuottaa rannikko-
vartioston siviilitoimintoja tukevia merellisia palveluita
(mm. jadanmurto-, avustus ja ice management). Alus

on toissa syksyn Kanadan arktisilla alueilla ja palaa
loppusyksysta takaisin kotimaahan avustamaan
jaanmurrossa.
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Paasemme tdihin,

joihin nama laivat on tarkoitettu
Monitoimimurtaja Nordica irrotti kdydet Kotkassa
23. elokuuta 2026 ja ldhti seilaamaan kohti Kanadaa.
Paljasjalkainen kotkalainen, kokkistuertti Karo Hyvri,
ei peittele tyytyvadisyyttdan tyokeikasta.

”Nyt saatu sopimus oli toivottu: olen koko talven
manifestoinut, ettd saisimme t6itd Kanadasta — ja nyt
se tapahtui. On aivan mahtavaa, ettd padsemme teke-
madn sitd, mihin ndma laivat on tarkoitettukin”, Hyvari
iloitsee ja jatkaa:

”Yhteisty6ta Kanadan kanssa pitdd tehda. Jos miettii
Arctian monitoimialusten lahihistoriaa, niin nimahan
ovat operoineet koko ajan ympdri maailmaa erilaisis-
sa offshore-tehtdvissa, eli tydalueenamme on koko
maailma”, hdn muistuttaa.

Arctia-varustamon alus tekee Kanadan arktisilla vesilléi paitsi toitdi,

KUVA: SAANA LAMMINSIVU

edustaa myés suomalaista jiiiinmurto-osaamista ja vastuullisuutta.

Nordica edustaa Kanadassa

suomalaista jadnmurto-osaamista

Nordican miehistd ottaa Kanadan keikan enemmaén
kuin tosissaan: Arctia-varustamon alus tekee Kanadan
arktisilla vesilld paitsi t6itd, edustaa my0s suomalaista
jddanmurto-osaamista ja vastuullisuutta.

”Tama on meille ndytonpaikka, kuinka hienosti pys-
tymme hoitamaan hommat. Jos saisimme jatkumoa
tdlle toiminnalle, niin tdma tyollistdisi uusia ihmisid-
kin”, Hyvdri muistuttaa.

Nordicalla tyoskentelee reilu 20 hengen miehisto,
joista monet ovat olleet tdissd arktisilla alueilla myds
aiemmin.

”Olen ollut tdissa Kanadassa, Baffininlahdella, jo
kahtena vuotena aikaisemmin: tein sielld useamman
térnin vuosina 20232024, Hyvari kertoo.

Pienimuotoinen hotellilaiva
Nordica tekee Kanadassa avustustgitd ja toimii samalla
pienimuotoisena hotellilaivana.

“Aluksellamme kdy Kanadassa sydméassa muitakin
laivan ulkopuolelta. Toimimme pienimuotoisesti hotel-
lilaivana, eli meilld majoittuu esimerkiksi kanadalaisia
rajavartioston ihmisid ja tutkijoita.”

Kokkistuertti kertoo valmistautuneensa tulevaan
matkaan ennakkoon jo siten, ettd Nordican ruokalistat
olivat koko talven englanniksi, vaikka aluksen miehisto
oli suomalaista.

”Olen paljasjalkainen kotkalainen ja reissuun lahtee
muitakin ikdkustilaisia. Aluksella tydskentelee miehis-
téd padkaupunkiseudulta ja Eteld-Suomesta, Raumalta,
Savosta ja pohjoisimmat saapuvat Oulusta.” -
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Kokkistuertti

Karo Hyvari: "Proviantin
tilaaminen Kanadassa

on kysymysmerkki, etta
mista saamme ruokaa ja
miten ja milla se alukseen
toimitetaan.”

Kylmaa ja pimeda

Kanadan reissu tarjoaa hyvad vaihtelua ko-
timaan jadnmurrolle: jokainen tydkeikka
kotimaan ulkopuolella opettaa uutta ja tar-
joaa Suomelle uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia. Arktinen alue on tydymparistona
karu: kylmyys ja pimeys ympardivat alusta
miehistdineen.

”Tyomatkat eivdt ole mitadn lomaa ja
hassuttelulentoja. Maissa ei kdydd ostok-
silla. Tornimme kestdavat padsadntoisesti
nelja viikkoa, mutta saattavat myos venya.
Miehistévaihdot teemme pienilld, paikallisil-
la koneilla, helikoptereilla tai hinaajilla. Tiet
ja maastot ovat aika karuja”, Hyvari kuvailee
olosuhteita.

Y6ton yo vaihtuu pohjoisella pallonpuo-
liskolla syksyyn. Arktinen alue sijaitsee na-
papiirin pohjoispuolella, jossa on tuolloin
suurimman osan vuorokaudesta kylmaa ja
pimedd. Auringonvaloa saattaa nahda pai-
vallda muutamia tunteja.
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Laiva pakataan tayteen muonaa

ennen matkaan laht6a

Monitoimimurtaja Nordica pysyttelee tyo-
keikan ajan suurimman osan ajasta merelld,
joten ruokaa on otettava matkaan runsaasti
omaa takaa mukaan.

”Proviantin tilaaminen Kanadassa on ky-
symysmerkki, ettd mistd saamme ruokaa ja
miten ja milld se alukseen toimitetaan.

Ruokahuollon osalta arktiset purjehduk-
set ovat tdnd pdivand samanlaisia kuin sata
vuotta sitten: Nordican ruokavarastot paka-
taan tapo tdyteen jo Suomessa.

”Varustamme laivan niin tdyteen muonaa
kuin vain pystymme jo Suomessa. Kaikki ruo-
ka ei sdily, kuten vihannekset, mista syysta
otamme matkaan mukaan runsaasti sdilyk-
keitd ja pakasteita.

Hedelmat sdilyvat melko hyvin, samoin he-
delmamehut. Pakkaset ovat pullollaan marjoja.”

Pahimmillaan reissussa kdy kuitenkin
niin, ettd kaikki tuore loppuu.

Pahimmillaan reissussa kéy
kuitenkin niin, ettéi kaikki
tuore loppuu.

”Sitten pitdd vain muistaa millaista meri-
mieseldmad on ollut aikoinaan, jolloin jokai-
selle ei ole ollut jotakin, vaan syddddn sita
mitd on saatavilla.”

Aluksen ruokahuollon yllapito ja kehit-
tdminen arktisilla vesilld edellyttad hyvaa
yhteistyotd myos vaihtoparin kanssa, jonka
kanssa saatetaan pitda yhteytta myos vapaal-
la, jos tilanne niin edellyttda. Hyisilld vesilld
ketddn ei jatetd yksin.

”Nordican Kanadan rahtauksessa vaihto-
parinani toimii Fennican kokkistuertti Anu
Parkkonen, jonka kanssa yhteisty6 on
helppoa ja mukavaa. Ajatusmaailmamme
talousosaston kehittdmisestd, tyosta ja aika
monesta muustakin asiasta kohtaavat. Anu
on ihan huipputy6kaveri, johon voi luottaa.”



KUVAT: TONI LAHDEMAKI

Puute on lahja
Arktisella tarvitaan luovuutta jokaisessa
tydssa. Ja hyvaa yhteisty6ta miehiston valilla.

”Autamme aina toisiamme, jos joku kysyy
apua, olipa ty6 millainen tahansa.”

”Jos ruoka loppuu kesken, ei aleta itked
vaan kdytdmme mielikuvitustamme ja teh-
ddan korvaavia tuotteita. Puutteesta voi
joskus syntya joku mahdollinen hittiruoka,
niin minulla on monta kertaa kaynyt. Kaikki
parhaat reseptini ovat syntyneet puutteen
kautta”, kokkistuertti Karo Hyvari kertoo.

”Kerran meilld yhdelld Kanadan keikalla

loppuivat kaikki kurkut, jotka menivéat ho-

meisiksi. Tein kesdkurpitsasta tsatsikia - ja
siitdhdn tuli aivan mainiota. Eivat reseptit
ole mitddn ruudinkeksimistd, vaan tuollaisia
yksinkertaisia asioita ja luovuutta.”

Monitoimimurtaja Nordican paallikké
Hanna Kujala on moniosaaja
Suomalaisilla jddnmurtajilla tydskentelee
paljon naisia. Nordican pdallikkénd toimii
Hanna Kujala, joka on ravintotietoinen ja
taitava kokki.

”Hanna on aina kiinnostunut ja ajan-
tasalla kaikkien osastojen toiminnasta ja
perehtynyt hyvin talousosaston tehtaviin.
Kdymme pdivittdin ruokaan liittyvia kes-
kusteluja ja saan Hannalta loistavaa resep-
tiikkaa varsinkin ruokahavikkitilanteisiin.
Ahkera ja tiedostava esihenkild sujuvoit-
taa tyotdni ja toimii esikuvanani”, Hyvari
kertoo.

Kanadan operoinnissa aluksen paallik-
kéind toimivat myés Tommy Berg ja Kalle
Honka. Nordican miehiston yhteishen-
ki on todella hyvd ja saumaton asemasta
riippumatta.

”Nordicalla osastojen vdlinen yhteistyd on
esimerkillistd. Meilld ei ole vanhanaikaista
hierarkkista eriyttamistad, silla kaikki tietavat
ilman pokkurointiakin ylimmat vastuuhenki-
16t. Turhia positioita laivalla ei ole ja jokaisen
tydpanos on tarked.”

Monen viikon térni karussa ymparistossa
arktisella alueella vaatii miehistoltda hyvaa
henkistd jaksamista: matkalla tulee usein
yllatyksid, joihin on keksittava ratkaisu, jotta
matka voi jatkua.

Monitoimimurtaja Nordicalta otettuja
kuvia Kanadan arktisilta alueilta.

”Kanadassa Baffininlahdella kdy yleen-
sa kova tuuli. Jos jdita ei ole vielda kunnolla
muodostunut ja purjehditaan avomeriolosuh-
teissa, Nordica keikkuu kuin tehosekoitin:
laiva saattaa rullata ja keikkua pdivatolkulla”,
kokkistuertti Karo Hyvari kertoo.

Lahimpdan kyldan on matkaa satoja kilo-
metrejd. Nordica purjehtii jaista merta pitkin
yksinddn. Saattaa kestda pitkdadn, ennen kuin
nakyviin purjehtii toinen laiva.

”Kaikki laivat ovat suljettuja tyoyhteiso-
ja: silloin kun ollaan viikko tolkulla laivalla
keskendmme, niin sitd tirkedmpdd on laivan
hyva yhteishenki ja tunne siitd, ettd olemme
yhtd suurta perhetta.”

Nordica purjehtii arktisella maisemissa,
joita harva ndkee koko elinaikanaan.

”Laivakeittiosta kerkidd harvoin ulos kan-
nelle maisemia katselemaan. Mutta jos ker-
kida, niin kylla se vahan hiljaiseksi vetaa:
edessd saattaa siintdd pari jadvuorta ja niiden
takana kaunis auringonnousu. Jaa muodos-
taa hienoja kuvioita ja taideteoksia. Ilhminen
on pieni: sitd tajuaa, ettd olemme vain yksi
pieni nuppineula suuren luonnon keskelld.” ¢
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Rederierna gjorde en utredning om sjofartsutbildningen:
Tillgangen till kompetent inhemsk sjoarbetskraft ar
bade en narings- och forsorjningsheredskapsfraga

D en 16 september 2026 publicerade Rederierna i Finland en utred-
ning om sjofartsutbildningen och behoven av att utveckla den.
Systemet for sjofartsutbildning maste utvecklas i ett annu narmare
samarbete mellan laroanstalter, rederier och myndigheter. De cen-
trala utmaningarna ar splittrade studier, langsamma studieférlopp
och avbrott i studierna, tillgangen till praktikplatser och branschens
attraktionskraft.

Genom utredningen ville man bilda sig en helhetsbild av beho-
ven av att utveckla sjofartsutbildningen. Rederier, laroanstalter och
myndighetsrepresentanter samt sjofartsstuderande intervjuades
i utredningen. Den viktigaste orsaken till utredningen ar den brist
pa arbetskraft som rederierna upplever. Rederierna framhaver ut-
tryckligen att tillgangen till finlandsk arbetskraft aven ar en fraga om
forsorjningsberedskap: Finland ar beroende av sjétransporter och i
undantagsforhallanden kravs just inhemsk arbetskraft for att trans-
porterna ska fungera.

TILLGANGEN TILL KOMPETENT SJOPERSONAL &r inte bara en arbetsmark-
nads- och uthildningspolitisk fraga, utan dven en bredare samhallsfra-
ga. Ett fungerande sjofartsutbildningssystem har en direkt inverkan
pa branschens formaga att svara pa behoven av arbetskraft, trygga
kontinuerlig kompetens och utveckla utbildningen sa att den uppfyller
kraven i den foranderliga sjofarten.

Enligt utredningen minskade arbetskraften inom sjofarten stadigt i
borjan av 2000-talet och har legat pa ungefar samma niva de foregaende
15 aren. Under denna tid har arsverkena inom sjomansarbetet varierat
mellan 6 500-7 000, forutom under coronapandemin. Samtidigt har
andelen utlandsk arbetskraft 6kat betydligt under 2000-talet och har
i arsverken matt utgjort knappt en femtedel de senaste aren.

SJOFARTSUTBILDNING ordnas vid fyra yrkesskolor och fyra yrkeshog-
skolor i Finland. Natverket av sjofartslaroanstalter ar splittrat och
darfor ocksa ineffektivt, och i ett land av Finlands storlek ar det inte
andamalsenligt att utbilda arbetskraft for en relativt liten bransch vid
sa har manga laroanstalter, framgar det av utredningen.

En betydande andel av dem som pabdrjar sina studier inom sjofarts-
branschen avbryter dem. Inom yrkesutbildning pa andra stadiet (yrkes-
skola) har halsorelaterad skal som framkommit vid en sjémanslakar-
undersokning under utbildningen och som hindrar studeranden fran
att fortsatta utbildningen visat sig vara en forklarande faktor till att
man avbryter sina studier. Det ar dyrt och byrakratiskt for studerande
att gora sjomanslakarundersokningar och skaffa behorighetsbrev.
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Vi rekommenderar att man inleder ett projekt under néista
regeringsperiod fér att utveckla sjéfartsutbildningen och
etablerar ett forum fér utveckling av branschens utbildning
- Rederierna

SJOFARTSBRANSCHENS DRAGNINGSKRAFT OCH KANNEDOMEN OM DEN maste
starkas pa lang sikt. Malet ar inte bara att oka antalet sokande, utan
att na en bredare och mer motiverad grupp sékande med en realistisk
uppfattning om sjoarbetets karaktar, karriarvagar och arbetsmarknad.

Rederierna ser problem i den gemensamma antagningen: andra-
handssokande kan ta studieplatser fran mer motiverade forstahands-
sokande som inte klarar sig lika bra i den gemensamma antagningen.

DE STUDERANDES EGEN UPPLEVELSE skiljer sig enligt utredningen fran
rederiernas uppfattning: de studerande upplevde arbetsmarknads-
utsikterna i branschen som osékra eller rent av daliga. Ett sarskilt
orosmoment ar internationaliseringen av branschens arbetsmarknad
och den allt hardare konkurrensen om jobben.

De studerande ser ocksa motségelser i rederiernas verksamhet:
rederierna framhaver behovet av inhemsk arbetskraft, men anstaller
samtidigt billigare utlandsk arbetskraft.

| det har numret av tidningen Sjomannen far en anonym sjoman gora
sin rost hord (sidan 42). Sjomannen ar djupt orolig fér hur unga som har
utexaminerats fran yrkesskolan ska fa jobb pa finska fartyg och sager
att de lediga jobben gar till befalen eller arbetskraft fran tredje lander.

| den utredning om utbildning inom sjéfartsbranschen som rede-
rierna latit gora foreslar man som det viktigaste paverkansmalet att
det inleds ett projekt under nasta regeringsperiod for att utveckla
sjofartsutbildningen och etableras ett forum for utveckling av bran-
schens utbildning, dar laroanstalter, rederier, branschens |6ntagar-
organisationer och centrala myndigheter deltar.

Utredningen finns att Iédsa pé: shipowners.fi
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LANG VAG TILL ANSVAR
INOM SJOFARTEN

Aborederiet Rederi Ab Nathalie, RABN, flaggade i maj 2026 tillbaka ett fartyg, M/s Jolie, till finsk flagg
fran det cypriotiska registret. Bolaget hade provat pa att driva verksamheten under bekvamlighetsflagg.

Att flagga ut fartyg till
bekvamlighetsflagglander har lange
varit vardag. Det intressanta ar nar de
flaggas tillbaka till hemlandet.
Vi kopte M/s Jolie i september 2025”, beréttar
RABN:s vd Antti Partanen.
”Nar vi kopte fartyget var det registrerat pa

Cypern. Vi hade tidigare ett identiskt syster-

fartyg som var registrerat i Finland, liksom
alla véra andra fartyg.”

Den perfekta mojligheten att jamfora kost-

nader uppstod. Rederiet behdll fartyget i det
cypriotiska registret, men inte ldnge. Efter ca
atta manader, i maj i ar, flaggade RABN om
dven M/s Jolie till finsk flagg.

Antti Partanen, vd for Rederi Ab Nathalie.

- _-Rederi Ab Nathalie’s M/s Jolie- -
— i HardangerfjordeniNorge. =

=
=
—
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Fasta, engagerade anstillda

under finsk flagg

Omflaggningen 16nade sig trots att 16nekost-
naderna okade.

”Den stora fordelen var den operativa ef-
fektiviteten”, berdttar Partanen.

Vi har fa avbrott. Da kan vi gora fler resor
pa samma tid.”

Skillnaden i effektivitet ger engagerade
anstdllda.

”Vi har fast anstédllda under finsk flagg.
Néar vi seglade under cypriotisk flagg byt-
tes personalen ut hela tiden”, beskriver
Partanen.

“Fartyget blir viktigt for de fastanstillda.
De gor fartyget till sitt. Det finns dnnu en
detalj som beskriver de anstdlldas engage-
mang. Vi har redan hunnit att, enligt gammal
sjomanstradition, dela ut guldklockor for tio
ars tjanst.”

Hur kan man omvandla socialt ansvar
till en konkurrensfordel?

RABN dr ett relativt ungt rederi som grunda-
des 2009. Arbetskulturen pa fartygen ar viktig
dven pa grund av att rederierna konkurrerar
om de anstéllda.

Rederiets erfarenheter siger nagot om
ansvar, men inte allt. Ett bolag har spelrum,
men begrénsat.

”Hur man kan omvandla ansvar till en
rensfordel? Befraktaren betalar inte

mar i USA

B TEXT: KALEVI RANTANEN

extra for att rederiet bedriver en ansvarsfull
verksamhet”, funderar Partanen.

”Det har gatt inflation i ordet ansvar. Det
ar ett brett begrepp. Man har talat om ekolo-
giskt ansvar, men inte dgnat sdrskilt mycket
uppmarksamhet at socialt ansvar.”

Rapporten Reilu varustamokulttuuri som
publicerades i varas gav liknande resultat.

Henry Ford satsade pa personalens
vélbefinnande och léner

Tanken att ett bra bem6tande av personalen
kan I6na sig dven for foretagaren har en lang
historia.

Under mellankrigstiden implementerade
vissa foretag "valfardskapitalism”.

Den mest kdnda representanten var Henry
Ford, som hdjde personalens 16ner for att
minska personalomsattningen och franva-
ron. Produktiviteten forbattrades sa myc-
ket att dgarens vinst 6kade pa samma gang.
Personalutbildning var en annan viktig faktor
som forbattrade produktiviteten.

Valfardskapitalismen hade sina begréns-
ningar. Allt berodde pa dgarens beslut. Han
kunde agera smart i en sak och dumt i en an-
nan. Ford kimpade envist mot fackférbunden
och gav med sig forst 1941 av tvang, da han
ingick ett kollektivavtal med bilbranschens
fackforbund. (UAW, dvs. United Auto Workers.
UAW har i dag 6ver 390 000 aktiva medlem-
och sodra Ontario i Kanada.) >
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Ar 1935 fick arbetarna

ratt att organisera sig i USA

Politiska fordndringar bidrog till man kun-
de inga avtal. Ar 1935 antog USA:s kongress
Wagnerlagen, som identifierade arbetarnas
rdtt att organisera sig.

Enligt historisk erfarenhet ar upplyst ka-
pitalism och foretagsverksamhet héllbart nar
ytterligare tva villkor uppfylls: For det forsta
forsvarar arbetarna sina rattigheter genom
att organisera sig starkt. Fér det andra for-
blir hela civilsamhdllet vaksamt och driver
igenom bra lagar.

I Finland var Huhtamékikoncernens dgare
Heikki Huhtaméki den mest framstaende re-
presentanten for vilfirdskapitalism. Ar 1928
berdttade han fér Kauppalehti om de obser-
vationer han gjort pa sina resor i virlden:

”... man marker att de storsta fabrikerna i
framfor allt Schweiz och England uppmark-
sammar sina anstalldas sociala vdlfard”, trots
det svara marknadslaget.

Huhtamdki implementerade det ”so-
ciala tankeséttet” dven i sin egen koncern.
Verksamheten understéddes av en social
medvind, sarskilt efter andra varldskriget.
Fackférbunden blev starkare och lagstift-
ningen borjade skydda dven arbetstagarnas
rattigheter allt battre.

al
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Henry Ford (1863-1947), den mest kénde foretradaren for "vélfardskapitalism”, forbattrade sina anstalldas villkor

och okade - i takt med den stigande produktiviteten - dven sina egna vinster.

Lardomar om organisering

fran ansvarets huvudfiende

Nu kan vi lagga till en fjarde férutsattning.
Arbetstagarna och medborgarna behover
globalt samarbete. Ekonomiska makteliter
har lange verkat internationellt.

F6r ca 100 ar sedan skedde det férand-
ringar i USA vars betydelse klarnade mycket
senare:

Ar 1909 stiftade USA sjomanslagen, som
gav personalen pa fartyg vissa rattigheter
och stramade at sdkerhetsforeskrifterna pa

fartygen. Ar 1909 infordes en bolagsskatt for
att begransa storforetagens makt.

Oljejatten Standard Oil hittade pa ett satt
att kringga bada lagar. Ar 1919 borjade bola-
get att registrera sina fartyg i Panama, dar
det i praktiken saknas bade skatter och lagar.
Det forsta bekvamlighetsflagglandet var fott.
Andra foretag och ldnder foljde efter. De stora
fackliga organisationernas férhandlingskraft,
parlamentens beslutanderatt och valjarnas
inflytande forsvagades.

Nordiska Transportarbetarefederationen NTF

Finland och Sverige intensifierar sitt forsvarssamarbete. Pa motsva-
rande satt samarbetar de nordiska transportarbetarforbunden aktivt.
Samarbetsorganisation ar Nordiska Transportarbetarefederationen
NTF, som grundades 1908.

NTF representerar ca 340 000 arbetstagare och bestar av 40
fackforbund fran Finland, Sverige, Norge, Danmark, Island och
Faroarna. NTF har flera gemensamma maten varje ar. Organisationen
har en egen sjofarts- och fiskerisektion som behandlar fragor som
ror arbetarna i branschen.

Europeiska transportarbetarefederationen (ETF)

De europeiska transportarbetarna haller ihop genom Europeiska
transportarbetarefederationen (ETF = European Transport Workers'
Federation). ETF representerar mer an 5 miljoner arbetare inom
transportbranschen. ETF har dver 200 medlemsfackférbund fran
38 lander. Sjomannen ar ocksa representerade i ETF.

Internationella transportarbetarfederationen (ITF)
ITF foretrader dver 16,6 miljoner transportarbetare varlden éver. ITF
bestar av 760 medlemsforbund verksamma i 150 olika lander. ITF
foretrader transportarbetare inom bland annat sjoéfart, hamnverk-
samhet, vagtransport, jarnvag och civil luftfart.

Sjomans-Union har en stark representation inom ITF, bland annat
i styrgruppen for kommittén for schysta arbetsvillkor (Fair Practice
Committee Steering Group - ITF FPC SG) och gruppen for granskning
av avtal (Agreement Vetting Group - AVG).

Inofficiella forum

Det finns aven andra mer informella samarbetsforum bl.a. mellan
fackforbunden i linderna runt Ostersjon. De finska och svenska
sjomannen har traditionellt haft en mycket nara och god relation
och kunnat fora en konstruktiv dialog dven i svara situationer.
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Ar 1919 bérjade oljejcitten
Standard 0il att registrera
sina fartyg i Panama, ddr
det i praktiken saknas béde
skatter och lagar. Det férsta
bekvimlighetsflagglandet
var fott.

Over hilften av den globala
handeln gar via skatteparadis

Till en borjan var bekvdmlighetsflaggldander-

na ett perifert fenomen. Pa 1940-talet stod de

fortfarande endast for fyra procent av varl-

dens tonnage. I dag seglar 70—80 procent av
tonnaget under bekvamlighetsflagg.
”Rederibranschen ar féregdngare inom

skatteparadisindustrin”, skrev den fin-

ska journalisten Jyri Hdnninen i sin bok
Veroparatiisit ja me 2014. Den brittiska
journalisten och skatteparadisforskaren
Nicholas Shaxsons bok Treasure Islands
fran 2012 beréattar grundligt om nétverket av
skatteparadis.

Det ar viktigt att se helheten: 6ver halften

av den globala handeln gar via skatteparadis.
For att stoppa skatteflykten och den so-

ciala dumpningen och férverkliga genuint
ansvarstagande inom sjofarten kravs att hela
skuggekonomin begransas och avskaffas.

Lardomar om att ga

samman fran motstandaren

Shaxsons bok dr samtidigt en berdttelse om
skicklig organisering. Den férmodligen bast
fungerande organisationen i varlden ar ett
nastintill osynligt natverk som byggts upp av

skattesmitare och grova brottslingar. Manga
av deras metoder kan anvandas for att géra
gott. Internationalitet, djupforsvar, forvar-
vande av 6verldgsen expertis och langsiktig
verksamhet hjdlper ocksa frihetsférsvarare
och demokratibyggare.

Ett brett samarbete dr den forsta ldardomen
som man kan fa av motstandaren. Eftersom
de som anvander skatteparadis stjdl fran alla
finns det goda skal for anstéllda och fackfor-
bund inom alla branscher att ga samman for
att avskaffa bekvamlighetsflaggverksamheten
och annan skatteflykt.

[ Finland tillhor ungefér hilften av arbets-
kraften ett fackforbund, men organiserings-
graden har sjunkit. Férbunden maste hitta
nya l6sningar om de vill komma vidare. Ett
férenande och inspirerande projekt kan vara
att avskaffa skatteparadisen.

Det finns lika mycket anledning till som
tvingande behov av internationellt samarbete.
Transportarbetarférbundet (ITF) beréttar i
sin historia att det fanns internationalism
redan fran bérjan. Hamnarbetarna i Hamburg
och Rotterdam samarbetade under strejkerna
1896-1897. De forlorade strejken, men fick ar-
betsgivarna att godkdnna réatten till kollektiva
avtal och fasta anstéllningar nagra ar senare.

Arbetarbefolkningens internationalism kol-
lapsade snart i forsta varldskriget, men kan
ateruppsta under vart arhundrade.

Mojligheterna att ga samman stracker sig
ocksa langt utanfor den traditionella arbe-
tarbefolkningen. En néra allierad grupp ar
det vdxande prekariatet, eller gruppen av
korttidsarbetare.

Bekvamlighetsflaggldander och andra skat-
teparadis snedvrider konkurrensen, vilket
drabbar framfor allt sma och medelstora f6-
retag. Darfor kan arbetstagarna hitta bunds-
forvanter dven bland smaégare.

Kulturférandringar i land och till sjoss
Shaxson avslutar sin bok med en lista med
tio punkter 6ver atgarder for att avskaffa skat-
teparadisen. En punkt dr att tdnka om nar
det giller féretagsansvar. Den sista punkten
i listan och “det viktigaste ar att forandra
kulturen (fetstil av Shaxson).

”Vi maste ta tillbaka kontrollen 6ver vart
sprak och var kultur fran de privilegierade
krafter som har kapat dem och som agerar
utan ansvarsskyldighet.”

Kultur innefattar kunskap och forstaelse.
Massornas vishet kan skapa en tillracklig
motvikt till den ekonomiska makteliten.
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PERSONALENKAT

Varfor g6r man den och vad bér man lara sig av den?

B TEXT: SAANA LAMMINSIVU B BILDER: ENVATO

Syftet med en personalenkat ar att samla in tillférlitlig information om hur néjda de anstallda ar, hur de orkar, ledningen
och stamningen i arbetsgemenskapen. De anstéllda kanske funderar pa saker som det ar svart eller omdgjligt att ge direkt
feedback om till chefen, och darfor ar personalenkaten ett bra satt att ge anonym feedback.

D irekta samtal pa arbetsplatsen dr det bis-
ta sattet att 16sa problem. Om det dare-
mot géller en kinslig fraga eller t.ex. nédra
kollegor, den egna chefen eller hur man or-
kar och mar pa jobbet &r det ofta svart eller
t.o.m. omojligt att ge direkt feedback, efter-
som manga dr radda for hur det ska paverka
jobbet.

Darfor ar personalenkiten ett bra sétt att
samla in information om hur néjd personalen
ar med jobbet. Personalenkdten genomfors
anonymt och gor att de anstdllda kan lyfta
fram sddant som de dr oroliga for eller bekym-
rade 6ver och dven sadant som de upplever
som bra pa jobbet. Om rederiet eller arbets-
platsen inte har nagon kanal dér personalen
kan ldmna anonym feedback dr det skal att
ordna en sadan pa stort.
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Viktigt att reagera

pa svaren i personalenkaten
Utvecklingen av Al gor det lattare att méta
arbetstillfredsstéllelsen. Daremot dr det vik-
tigt att fundera noggrant pa hur ofta man
ska genomfora personalenkdten, vad man
ska mdta med den och hur man ska reagera
pa svaren. Manga stora bérsbolag i land mé-
ter arbetets belastning och arbetstillfreds-
stdllelsen varje vecka, men det har visat sig
att feedbacken ofta inte leder nagonvart,
utan att den bara blir en statistisk vecko-
sammanfattning av hur det gar fér persona-
len pa jobbet. Det signalerar till personalen
att man egentligen inte bryr sig om dem,
utan att de bara dr produktionsredskap som
anvands for att géra resultat och att en per-
son kan sluta om han eller hon mar daligt.

Det viérsta exemplet pa en misslyckad perso-
nalenkit ar fran ett visst finlindskt foretag
som ocksa har verksamhet i Indien: dir har
personalen fatt direkta instruktioner om att
lamna positiv feedback i personalenkéten.
Det séger sig sjdlvt att resultaten av sadana
personalenkdter har noll trovardighet.

Tidtabell for enkaten
Nar personalenkdten ska genomforas, hur
man ska behandla svaren och vilka utveck-
lingsatgirder man ska vidta bor planeras pa
ett vettigt satt for att de anstdllda ska vilja och
orka besvara enkiten. Foretaget ska ocksa ha
tid att analysera resultaten och vidta eventu-
ella korrigerande atgarder baserat pa svaren.
Det dr trakigt om man gor en personal-
enkit och svaren inte leder nagonstans.



Emotionellt ledarskap behévs pa fartygen

Emotionellt ledarskap borde vara en del av rederiets HR-ledning sa att det kan sprida

sig till cheferna pa fartyget.

"Problemet med sjofarten ar att det saknas emotionellt ledarskap. Det kanns sarskilt
konstigt for unga anstallda, eftersom de ar vana vid att uttrycka sig sjalva och sina kanslor.”

Till sjoss handlar det om auktoritet: kragspeglar och kladhierarki.

"Man bar uniform, vilket slar alla fardigheter i emotionellt ledarskap.”

Pa fartygen finns det ocksa aldre anstallda som maste ta till sig ny teknik.

"Genom emotionellt ledarskap skulle det bli lattare for manniskor att lara sig nya
saker och forandra sitt beteende. Darfor maste man infora ett sadant verktyg, oavsett
om vi vill det eller inte, for det ar bara sa. Sattet som man anvander det nya verktyget
pa - antingen med gladje eller med motstand - beror till mycket stor del pa just det

emotionella ledarskapet.

Personalen kan bli mindre villig att besva-
ra enkdten om de kdnner att enkdten inte
genomfors helt opartiskt, utan att man ber
personalen att lamna battre svar i enkdten.
Behandlingen av svaren och sammanfatt-
ningen av enkdten inom organisationen
kan ocksa vara holjd i dunkel fér persona-
len: statistiska sammanfattningar kan goras
pa manga sitt, och det dr i synnerhet nar
det gdller 6ppna svar lattare att moderera
resultaten av enkéten, dvs. plocka de svar
man tycker om bland de 6ppna svaren. Det
kan ocksa hdnda att personalenkiten ge-
nomfG6rs pa ratt sdtt, men att man plockar
russinen ur kakan nér det géller svaren och
att den positiva feedbacken framhavs i de
officiellt presenterade svaren dven om det
aven har getts kritiska utvecklingsforslag.

Tallink Siljas personalenkat

Personalenkdten dr ett viktigt verktyg for ar-
betsgivaren for att samla in information. Den
hjdlper arbetsgivaren att fa veta hur persona-
len mar pa jobbet: vad som &r bra och daligt
och vad som eventuellt behdver férbattras.
denna artikel gér vi igenom hur personalen
pa fartygen upplever personalenkéten i rede-
riet Tallink Silja.

Tva ganger om aret
Tallink Siljas Finlandsenhet genomfor perso-
nalenkéten tva ganger om aret. Fast anstéllda

och regelbunden extrapersonal kan besvara
enkiten. Fragorna &r relativt lika fran en en-
kit till en annan sa att de som svarar kan
komma ihag vad de svarade senast och hur
de ska svara den hdr gangen: har arbetstill-
fredsstdllelsen blivit battre eller samre eller ar
den of6randrad. Utifran svaren kan rederiet
sedan beddma laget pa lang sikt och utveckla
verksamheten utifran det.

Tallink Silja genomf&rde senast sin perso-
nalenkat i varas. Enkaten inneholl 16 fragor
och efter varje fraga kunde man ocksa lamna
ett skriftligt svar.

Personalen vet inte vem som skdéter det
tekniska genomférandet av enkdten, men
tror att rederiet kopt in det fran nagon kon-
sultbyra. Pa sa satt sakerstdller man ocksa
att enkdten besvaras anonymt.

Personalen uppskattar
personalenkaten: det enda sattet
att lamna feedback anonymt
Personalen uppskattar Tallink Siljas persona-
lenkit och ser den som ett viktigt verktyg for
att samla in information om arbetstillfreds-
stdllelsen och orken i arbetet. Det finns inte
nagot annat satt att limna anonym feedback
i rederiet. Manga i fartygspersonalen besvarar
gdrna personalenkiten for att bli horda och
for att kunna férbattra och utveckla saker i
rederiet.

”Det dr bra att samma fragor aterkommer
i Tallink Siljas personalenkit: pa sa sitt vet
man redan i férvag vad de kommer att fraga

Det dir viktigt att fundera
noggrant pa hur ofta man ska
genomféra personalenkiiten, vad
man ska méta med den och hur
man ska reagera pé svaren.

i enkdten. Det ar ratt latt att borja besvara
enkdten ndr man minns vad man svarade
sist och funderar pa vad man ska svara nu.”
Daremot kan en del vara tveksamma till
att svara pa personalenkiten.
”Manga tycker om att besvara enkiten, men
ar kanske inte lika arliga som de borde vara.”

Instruktionerna fér

personalenkaten maste vara tydliga
Enligt personalen behovs personalenkdten
utan tvekan, da den &r det enda sittet att
anonymt berdtta om sddant man &r orolig for
och bekymrad 6ver. Var och en bedémer hur
nojda de sjdlva dr med jobbet och besvarar
enkédten utifran det. En person beréttar att
han vdljer den gyllene medelvédgen i sina svar:

”Jag tanker alltid pa vad jag svarade i den
forra enkdten och forbattrar eller forsamrar
mina svar beroende pa min nuvarande ar-
betssituation.”

Personalen far personalenkiten i form
av en e-postldank. Det skickas d&nnu en pa-
minnelse till alla om enkéten f6r att fa sa
manga svar som mojligt. Nar det géller ge-
nomforandet av personalenkdten dr det vik-
tigt att sdakerstdlla att lanken inte kan delas
vidare och att den bara kan anvdndas en
gang.

”Vi vet inte vem som behandlar svaren.
Vet eller ser ens rederiets HR-avdelning alla
svar eller far de t.ex. alla 6ppna svar i en
enda klump och som en sammanfattning av
den som genomf6r enkdten?” —>
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PERSONALENKAT

ALLA FINSKA rederier genomfor
inte personalenkater och har
ingen feedbackkanal for perso-
nalen (t.ex. e-postlada) dar man
kan lamna anonym feedback.
En anonym feedbackkanal kan
fa meddelanden av alla de slag,
men majoriteten av feedbacken
ar verkliga och seriosa forslag
och forbattringar som ror de
anstalldas och arbetsplatsens
vélbefinnande. Genom att gora
nagot at dem forbattrar man per-
sonalens vdlmaende och darmed
foretagets ekonomiska resultat.

Det fdr en att undra om man ens vill héra oss och
férbcéittra och utveckla rederiets verksamhet.

Om férslagen pa att forbattra
enkaten inte genomfors férlorar
personalenkaten sitt syfte
Personalen har upplevt det som frustrerande
att de har forsokt ge arlig och konstruktiv
feedback om hur de orkar och mar pa jobbet.
Personalenkdten genomfors tva ganger om
aret, sa arbetsgivaren har ett halvar pa sig
att atgdrda saker utifran svaren.

Enligt en respondent vidtogs dock inga
atgarder:

”Inget har dock skett, vilket borjar gora
personalen mindre villiga att besvara enkdten
och minskar deras tro pa hela personalenka-
ten och arbetsgivaren eftersom feedbacken
inte ens leder nagonstans. Det far en att und-
ra om man ens vill héra oss och forbédttra och
utveckla rederiets verksamhet. Eller vill man
bara fa en statistisk ssmmanfattning om oss:
pekar siffrorna uppat eller nedat?”
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Personalens arbetstillfredsstallelse har
minskat i den senaste enkdten.

”Jag upplever att personalens valbefinnan-
de har forsdamrats i rederiet. Min personliga
svarsniva sjunker hela tiden pa grund av det.
Jag har lagt till — och kommer att fortsdtta lag-
ga till - skriftliga texter till mina svar i enkdten
for att bli hérd”, berdttar en anonym person.

Personalen vet inte vilka som behandlar
och ldser svaren eller hur de behandlas och
tolkas.

”Det kommer sammanstdllningar av per-
sonalundersékningarna och intendenten
presenterar en genomgang av dem som r6r
hela fartyget. Vi vet inte vem som tar fram
dessa powerpointpresentationer eller PFD:er,
for ofta verkar det — i alla fall nar det galler
de 6ppna svaren — som att man har valt ut
fyra positiva svar och bara ett kritiskt svar
till presentationen.

Procenterna (rts-tyytyvaisyysluku) som
anges for de statistiska siffrorna dr ocensue-
rade, dvs. de dr vad de ar.

Fartygsarbetet och
arbetstillfredsstallelsen bor forbattras
och utvecklas utifran svaren
Fartygsarbetet, orken i arbetet och arbetstill-
fredsstéllelsen bor utvecklas utifran svaren i
enkdten. Besittningarna pa fartygen upplever
dock att forbattrings- och utvecklingsférsla-
gen som de ldmnar i enkdten inte fors vida-
re pa avdelningarna, utan att saker och ting
forblir desamma, ofordandrade — och kanske
t.o.m. forvirras — fran en enkét till en annan.
Personalenkdten genomfdrs, men man tar
inga lardomar av den, sa inget férandras.
”Personalenkédten dr det enda sattet att
berdtta for rederiet om sitt vdlbefinnande i
arbetet utan att vara radd for att bli avslo-



jad. Daremot &r fragorna begriansade, dvs.

om man har nagot annat att ta upp som inte

omfattas av fragorna kan man inte fa fram

det till bolaget pa nagot satt.”
Personalenkédten genomfors alltid en gang

per halvar. Det har aldrig fragats om de prob-

lem som togs upp i den tidigare enkdten har

atgardats pa fartyget. Har den tidigare per-

sonalunderstkningen varit till nytta och har
man tagit lardom av den?

”Det kan vara sa att rederiets HR-avdelning
och ledning har en bild av att allt fungerar
utmarkt och problemfritt pa fartygen.”

Fartygets besdttning anser att problemen
och utvecklingsbehoven pa fartygen bor
atgirdas.

”Det dr chefernas och avdelningschefernas
ansvar att atgdrda saker och ting och géra
nodvindiga dndringar baserat pa svaren i
personalenkdten.”

Det som st6r mest pa fartygen ar ledningen

och klyftorna mellan olika personalgrupper.

Pa t.ex. Tallink Silja finns det de som tidigare

har arbetat under svensk flagg. Ddr skoter
man personalfragor pa ett helt annat sitt dn
i Finland. Unga och dldre generationer kom-
municerar och arbetar ocksa pa olika satt.
”Rederierna maste utbilda cheferna och
borja ta fram program och strategier for att
fa mer sammansvetsade arbetssitt och ar-
betskulturer. Cheferna i synnerhet behdver
utbildning for att kunna réatta till problemen
pa fartygen. Det &r ett alldeles for stort ansvar
att lamna cheferna at sitt 6de: 16s det har.”

Vad maste atgardas?
Rederierna behdover arbetskraft, sa det gar
inte att sopa svaren pa personalenkéten
under mattan. Om f6érhallandena aldrig for-
battras och fordndras hotar en massflykt fran
fartygen till land, i synnerhet bland yngre
anstallda, vilket gor att rederierna i framtiden
saknar ny arbetskraft.

”Det krdvs inga stora resurser av rederierna
att satsa pa utbildning, ork i arbetet och ar-
betstillfredsstdllelse for chefer och besattning

Det har aldrig fradgats om de problem som togs upp
i den tidigare enkcditen har dtgéirdats pé fartyget.

for att trygga den finska sjofartens framtid.
Rederiets HR-avdelning i land behéver kan-
ske ocksa fler resurser for att kunna vidta
nodvandiga korrigerande atgérder vid sidan
om sitt 6vriga arbete. Problemen &r omfat-
tande och det tar tid att 16sa dem.”

Det viktigaste dr att utbilda cheferna pa
fartygen sa att de kan leda foérdandringsarbe-
tet pa ratt sétt. Att ge order hor inte hemma
ivartid.

”Det viktigaste vore att vi som fartyg agera-
de ganska sjalvstandigt for att ratta till saker,
i samarbete med HR-avdelningen i land. Om
det inte d& borjar 16sa sig kan HR-avdelningen
ta 6ver och fa det sista ordet pa fartyget.”

Siffrorna som personalenkédten producerar
ger rederiets ledning en signal om hur det
gar for bolaget.

”Det dr personalen ombord pa fartyget som
skapar rederiets resultat, och om personalen
inte blir hérd och mar daligt kommer det i
det 1anga loppet att synas i rederiets resultat.
Darfor maste man atgirda problemen. o

I MANGA ORGANISATIONER saval i land
som till sjéss har man minskat perso-
nalen till ett minimum. Féretagen och
rederierna anstaller inte fler, aven om
de har resurserna. Arbetstakten ar hog,
sarskilt under arbetstoppar, men trots
det slar man dovorat till for personal-
bristen. De anstallda gar in i vaggen, blir
sjukskrivna, branner ut sig och klarar i
varsta fall inte att arbeta.

Fran den gangna sommaren 2026 vet
man att personalen pa passagerarrede-
rierna arbetade under enorm press med
alldeles for lite personal: besattningarna
ar helt slutkorda efter "sparvagnsrutter-
na” och de stora passagerarmangderna.
Det har man fatt mycket feedback om
fran bade Viking Line och Tallink Silja.
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IS gep

EN ROST FRAN HAVET:

"Befalsutbildni
pa besattnings-
utbildningens
bekostnad”

Artikeln i tidningen Sjémannen (2/2026) om
sjofartsutbildning vackte motstridiga kanslor.

En sjoman anser att bilden som ges i utbildningen
inte aterspeglar verkligheten i arbetslivet.

Den kritiserade sjéfartslaroanstalten haller

inte med.
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En sjoman sitter pa kajen i hamnen och svar.
Semestern lider mot sitt slut och fragor som
giller jobbet tranger sig pa. Sjomannen stor sig
speciellt pa en artikel i tidningen Sjomannen
fran i somras, som handlade om S]Ofal’tsutblld-

~ning pa andra stadlet.l Raumo.

— Artikeln ”Stark medvmd for SJOfartsutblld-

~ ningen i Raumo” har vackt mycket diskussion

pa min arbetsplats. Artikeln ger en alldeles for

rosenrod bild av sjéfartsutbildningen paandra
stadiet och dess mél, fnyser sjpmannen.

Jukka Par]anen lektor i sjofart vid WinNova,
forsdkrade i varas for tidningen Sjémannen att

_ ”kompetenskraven for grunden for var utbild-

ning stoder sig pa de internationella kraven i
STCW. Vi férsdker komplettera denna grund
sa att den finska arbetskraften och de finska
sjomdnnen ar bland de basta i varlden.”
Kari Toivonen, utbildningschef vid
WinNovas sjéfartsavdelning, uppdaterar
grunden for ldroplanen for den pagaende
hostterminen. A
- Examensgrunderna kommer fran
thildningsstyrelsen och baseras pa den inter-
TCW-konventionen. Utbildningen
insirannikon koulutus Oy,

av artike
t hans n
*forsvara

annen ra
a pa fart




Den kritiska sjomannen anser att man skulle ha stérst
nytta av utbildningen om alla studerande férst genomgick
bescittningsutbildningen och forst dcirefter fortsatte till

"Besattningsutbildningen
i styvbarnsstallning”

I tidningen Sjomannens artikel fran juni be-

romde sjofartsutbildningschef Kari Toivonen
laget for utbildningen vid sitt 1drosate och
framtidsutsikterna: "Antalet skande har
férdubblats, avhoppen har minskat och de
utexaminerade har latt hittat jobb. Antalet
studerande till grundexamen har 6kat och
bristen pa larare har avhjilpts.”

Sjomannen pa hamnkajen haller inte med

om utbildningschef Toivonens tidsskildring.

— Pa fartygen kdnner man att utbildningen

har delats upp i tva delar och att beséttnings-
utbildningen har fatt en styvbarnsstillning.
Studerandena soker sig inte till besattnings-
utbildningen, utan hamnar dér. Var uppfatt-
ning pa fartygen ar att de hellre viljer beféls-
utbildningen, sdger den irriterade sjdmannen.

Yrkesutbildning inom sj6farten ordnas

vid laroanstalter pa andra stadiet och yrkes-

hogskolor i Raumo, Abo och Kotka samt i
Mariehamn. Utbildningen ordnas parallellt
for framtida besdttning och befal.

— Det finns f6r manga skolor och utbild-

ningar pa andra stadiet. Alla studerande

borde forst ga besdttningsutbildningen.

Utbildningen till vaktmaskinmdstare och

vaktstyrman maste flyttas till yrkeshogsko-

lorna, kraver den kritiska sjomannen.

Pa sjofartsavdelningen vid WinNova héller
man inte med om sjémannens kritik.

— Alla som studerar till en grundexamen

utbildar sig forst till ddacks- eller maskinvakt-
man. Det finns lagom ménga sj6fartsutbild-

befdlsutbildningen.

ningar, antalet studerande faststills utifran
tillstandet att ordna utbildning och arbetsli-
vets behov, svarar man vid WinNova.

6700—7300 sjoman arbetar pa passagerar-
och fraktfartyg under finsk flagg.

Studieframgangarna avgor

WinNovas sjofartsutbildning i Raumo har ca
170 studerande. I ar var det 8o forstahands-
sokande och 54 nyborjarplatser till sjofarts-
utbildningen i Raumo.

En maskinman som gatt besdttningsut-
bildningen kan utféra underhall pa och re-
parera fartygets utrustning. Han eller hon
kénner till de vanligaste metallbearbetnings-
och svetsningsmetoderna och férstar maskin-
ritningarna. En person som tagit matrosexa-
men kan utféra underhall pa och reparera
fartygets dackmaskiner och -utrustning.

Personer som genomgatt befdlsutbildnin-
gen kan arbeta som vaktbefédl pa komman-
dobryggan och i maskinrummet.

Den kritiska sjomannen anser att man skulle
ha storst nytta av uthildningen om alla studerande
forst genomgick besattningsutbildningen och
forst darefter fortsatte till befalsutbildningen.

— Sa gbr man inom grundexamensutbild-
ningen. De studerande soker sig till kompe-
tensomradena pa varen det forsta lasaret.
Urvalen baseras pa skolframgangarna un-
der det forsta ldasaret. Yrkesbendamningen
bestdms utifran kompetensomradet och de
valda examensdelarna.

— I ar férdelas antalet studerande enligt
féljande: vaktstyrman 16, vaktmaskinmas-

tare 15, matros 6 (slogs ihop med den gamla
matroskursen) samt maskinman 12, rdknar
utbildningschef Kari Toivonen upp.

Det finns &ver 35000 jobb inom det mariti-
ma klustret i Finland. Man kan arbeta pa dack-
eller maskinsidan pa fartyg, inom maritim
logistik, i hamnar, pa varv och i olika service-,
underhalls- och installationsuppgifter.

Begransade praktikplatser

I varas sag man framtiden som ljus vid
WinNovas sj6fartsutbildning i Raumo.
Antalet sbkande var pa topp, de studerande
var motiverade och hade ldtt hittat jobb. Hela
det finska maritima klustret fick ocksa berém.

”Jag tackar det maritima klustrets 6ppna
policy for att vi har fatt besoka fabriker, verk-
stider och fartyg. Oppenhet ligger grunden
for aktuell undervisning och nya lardomar.
Det inspirerar ocksa unga och ger motiva-
tion till dem som soker det.” (lektor Jukka
Parjanen, tidningen Sjémannen 2/2026).

Enligt WinNovas sjofartsavdelning ar laget
i host oférandrat.

— Det 6ppna samarbetet mellan olika f6-
retag inom det maritima klustret och laro-
anstalterna fortsdtter att vara en betydande
styrka. De studerande far en realistisk bild av
arbetsuppgifterna da de far bekanta sig med
och praktisera pa fartyg, i hamnar, verkstader
och industrianldggningar under sina studier.

Sjomannen pa hamnkajen har en annan
bild av verkligheten. Enligt honom &dr andan
pa fartygen den att man borde ldgga ner be-
falskurserna pa andra stadiet helt. >

SJOMANNEN 3/2026 43



SIOFARTSUTBILDNING

— De som studerar till en matros- och mas-
kinmansexamen far inte tillrdckligt med
praktikdagar, utan de gar till befalskursdel-
tagarna. Nu far de som studerar till en be-
sattningsexamen vanta alldeles for liinge pa
praktikplatser. Det dr inte PraktikKvarnens
fel. Det finns bara helt enkelt fé6r manga
utbildningar.

Sjofartsavdelningen vid WinNova férsva-
rar sig med att man inte nédvandigtvis maste
praktisera for att bli matros och maskinman,
utan att det rdcker med sjotjanstgéring under
vissa villkor.

PraktikKvarnen fordelar platserna
PraktikKvarnen férmedlar praktikplatser-
na inom sj6farten. Alla atta sjofartsskolor i
landet ar medlemmar. Hélften av dem ar yr-
kesskolor, hélften yrkeshogskolor. Rederierna
i Finland &r ocksa medlem i PraktikKvarnen
och ddrmed kan PraktikKvarnen erbjuda
praktikplatser for tillfallet pa 15 rederier och
sammanlagt 8o praktikfartyg (situation pa
slutet av sommaren 2026).

— PraktikKvarnens viktigaste uppgift ar
att koordinera och fordela praktikplatser-
na i den finska handelsflottan jamlikt till
sjofartslaroanstalterna och deras studeran-
de, sédger Isa Ilola, verksamhetsledare pa
PraktikKvarnen.

Ar 2025 férdelade PraktikKvarnen drygt
1100 praktikplatser. Fram till augusti i ar har
Kvarnen delat ut 8oo praktikplatser. Flest
ans6kningar har kommit till praktik pa déack.
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— Antalet platser dr begrdnsat. Fartygen
har begriansad kapacitet bade vad galler hytt-
kapacitet och anordnandet av bra kvalitets
praktik. Tidvis bildas det koer till praktik-
platserna, eftersom manga skolor har sina
praktikperioder samtidigt. Da kan véntetiden
bli 1ang, sdger Ilola.

Det hors kritiska roster fran fartygen om att
det ar for mycket utbildning. Finns det for
mycket utbildning i férhallande till praktik-
platserna, PraktikKvarnens verksamhets-
ledare Isa llola?

— Vi har okat antalet praktikfartyg och
-platser under aren. Intresset fér branschen
har ocksa 6kat och skolorna har 6kat antalet
nybdrjarplatser. Det dr bra, eftersom vi beho-
ver fler sjoman. Darfor har behovet av praktik-
platser naturligtvis 6kat, vilket resulterar i att
vantetiden kan bli ldangre.

"En 19-aring dr inte mogen

att arbeta som befal”

Den irriterade sjomannen plockar ut en kom-
mentar fran juniartikeln ”Stark medvind f6r
sjofartsutbildningen i Raumo”, dér lektor
Jukka Parjanen betonar att flitiga studerande
kan vélja vilket de vill av de jobb som erbjuds:
”Laget ar sdrskilt bra for vaktmaskinmastare.
De kan samla praktikdagar bade genom att
arbeta till havs, men dven i land via studier-
na. Det 6ppnar upp mycket fler praktik- och
sysselsdttningsmojligheter.” (Tidningen
Sjémannen 2/2026)

Artikeln ger en alldeles
for rosenréd bild av
sjofartsutbildningen pé andra

stadiet och dess mdl.
- Den Kritiska sjomannen

Den kritiska sjomannen ser annorlunda
pa den radande situationen.

— Utbildningen dr inte jamlik. De som ut-
bildar sig till matroser och maskinman lyckas
inte fylla de erfordrade praktikdagarna ef-
tersom de som studerar till befdl tar jobben.
Denna utbildningspolitik gor att man mister
bra framtida reparat6rer och batsman.

— Dessutom marknadsfor skolorna bara be-
falsutbildningen. De gor sjofartsutbildningen
sa attraktiv som mojligt med hjdlp av befals-
utbildningen sa att de kan trygga ldrosatets
finansiering. Det har jag hort direkt fran de
studerande och nagra larare.

Sjofartsavdelningen vid WinNova har en
annan bild.

— Vi marknadsfor alla sjéfartsutbildnin-
gar lika. Finansieringen av utbildningen ar
inte beroende av kompetensomrade eller
examensbeteckning.

Den kritiska sjomannen kan inte heller
smadlta att en studerande som bara fyllt 16 ar
antas till en befdlskurs och skulle vara fardig
for ansvarsfyllda uppgifter som 19-aring.

— En 19-aring &r inte mentalt mogen f6r sada-
na ansvar, avslutar sjomannen sin utskallning.

Ar en 19-aring mogen att jobba som befal,
utbildningschef Kari Toivonen?

— De studerande utvecklas i olika takt och
arbetsgivaren avgor vilken roll de nyutexa-
minerade far. Konstruktiv kritik dr alltid
valkommen, och vi stravar efter att standigt
utveckla utbildningen och var verksamhet. ¢



FORSORININGSBEREDSKAPEN

-

Helsingin Sanomat 2.9.2026, insandare i Lukijan mielipide:

FORSORJNINGSBEREDSKAPEN BEHOVER
OCKSA ARBETSTAGARNAS PERSPEKTIV

N ar man talar om forsorjningsberedskapen i Finland riktar man
ofta uppmarksamheten mot branslemagasinen, hamnarna,
jarnvagarna och den &vriga infrastrukturen. De dr viktiga, men
ingen jarnvag transporterar varor och ingen hamn lastar fartyg
utan kunniga manniskor.

Personalens betydelse hamnar alltfor ofta i bakgrunden i dis-
kussionerna om f6rsorjningsberedskapen.

Drénarhoten varen 2026 blev en konkret paminnelse om vad
férsorjningsberedskapen betyder i praktiken. Den kritiska infra-
strukturen gar att 6vervaka, skydda och utveckla, men i undantags-
férhallanden &r personalens kompetens avgorande. Jarnvigarna,
hamnarna och sjofarten behéver yrkeskunniga manniskor som
ocksa vet vad de ska gora nir de maste avvika fran de normala
rutinerna.

Trots det dr representanter fér personalen inte involverade i
férberedelserna kring férsorjningstryggheten. Det dr en brist som
bor atgérdas.

Organisationernas ledning, myndigheterna och experterna
ser forsorjningsberedskapen ur sitt eget perspektiv. De dr viktiga
perspektiv, men man beh6ver ocksa erfarenheterna hos yrkes-
manniskor som kan det praktiska arbetet. De som arbetar ute pa
faltet ser hur besluten fungerar i vardagen, var systemen ar starka
och var de dr sarbara.

Personalen inom jarnvags- och sjotrafiken moéter standigt stor-
ningssituationer i sitt arbete. Vaderférhallanden, tekniska fel,
sdkerhetshot och andra avvikelser ger praktisk information om
vad som fungerar och vad som inte gor det. Denna kompetens kan
inte ersdttas med rapporter eller externa bedémningar.

I en kris dr det inte vad som stér i planen som avgor, utan hur
planen fungerar i praktiken.

Pa jarnvagarna kdnner lokforarna och trafikledarna till jarn-
vagsnitet, utrustningen, sdkerhetssystemen och hur de paverkas
av storningssituationer. Till sjoss kan befdlen och besdttningen
fartygen, farlederna, hamnarna och transportkedjorna. De 6kade
GPS-stérningarna gor att férbindelserna med land riskerar att
brytas, och da &r det i sista hand beséttningen som ansvarar for
att se till att fartyget nar sin destination. Det handlar om praktisk
kompetens, vilket man inte ldr sig i konferensrummen. Just denna
kunskap och erfarenhet beh6vs ndar man planerar och tryggar
Finlands f6rsorjningsberedskap.

Bara for att personalen deltar i f6rs6rjningsberedskapsarbetet
innebdr inte det att beslutanderitten flyttas over till arbetstagar-
organisationerna. Det handlar om att utnyttja sa bred expertis
som mojligt i beslutsfattandet. Det dr extremt viktigt inom sdker-
hetskritiska omraden.

Finska Jarnvagsunionen och Sjémans-Unionen har foreslagit
att man ska hora personalens asikter i &nnu st6rre utstrackning i
forberedelserna kring férsorjningsberedskapen.

Om malet &r att stdarka Finlands fors6rjningsberedskap ar det
svart att motivera varfér man inte utnyttjar erfarenheterna hos
dessa ménniskor, som haller igang trafiken och logistiken varje
dag.

MARKKU LEHTINEN
Ordforande
Rautatiealan Unioni RAU ry

JOACHIM ALATALO
Ordférande
Finlands Sjomans-Union FSU rf
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Rederiet Arctias kombinationsisbrytare Nordica fick ett TEXT: SAANA LAMMINSIVU

avtal med Kanada, dar fartyget ska producera maritima

tjanster som stdd for kustbevakningens civila funktioner

(bl.a. isbrytning, assistans och ice management). Fartyget

kommer att arbeta i de kanadensiska arktiska regionerna -
pa hosten och atervanda till Finland pa senhdsten for att T e

assistera vid isbrytning.
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Vi far géra de jobb som

de har fartygen ar avsedda for
Kombinationsisbrytaren Nordica kastade loss i Kotka
den 23 augusti 2026 och gav sig av mot Kanada. Den
infédda Kotkabon, kockstewarden Karo Hyviri, déljer
inte sin belatenhet 6ver uppdraget.

”Det hér var ett eftertraktat avtal: jag har manifes-
terat hela hosten att vi ska fa jobb i Kanada - och nu
hinde det. Det dr helt fantastiskt att vi far gora det
som de hdr fartygen dr avsedda for”, sager Hyvari glatt
och fortsatter:

”Vi maste samarbeta med Kanada. Om man tanker
pa hur det sett ut for Arctias kombinationsfartyg i nér-
tid sa har de ju hela tiden opererat runt om i viarlden
i olika offshore-uppdrag. Hela virlden dr alltsa vart
arbetsomrade”, paminner han.

Rederiet Arctias fartyg arbetar inte bara i de kanadensiska arktiska
vattnen, utan representerar ocksd finsk isbrytningskompetens och

ansvarsfullhet.

BILD: SAANA LAMMINSIVU

Nordica representerar finsk
isbrytningskompetens i Kanada

Besittningen pa Nordica tar uppdraget i Kanada pa
mycket stort allvar: Rederiet Arctias fartyg arbetar
inte bara i de kanadensiska arktiska vattnen, utan
representerar ocksa finsk isbrytningskompetens och
ansvarsfullhet.

”Det hdr dr en chans for oss att visa hur val vi kan
skota jobbet. Om uppdraget skulle forlangas sa skul-
le det ocksa sysselsdtta nya manniskor”, paminner
Hyvari.

Nordica har en besittning pa drygt 20 man, varav
manga har arbetat i arktiska regioner sedan tidigare.

”Jag har jobbat i Kanada, i Baffinbukten, i tva ar, da
jag gjorde flera tornar dar 20232024, berdttar Hyvari.

Ansprakslost hotellfartyg
Nordica assisterar andra fartyg i Kanada och fungerar
samtidigt som ansprakslost hotellfartyg.

”] Kanada kommer dven andra som inte arbetar pa
fartyget hit for att dta. Vi ar ett litet ansprakslost ho-
tellfartyg, vi har t.ex. kanadensiska kustbevakare och
forskare som &vernattar har.”

Kockstewarden berittar att han férberett sig pa den
kommande resan i forvag genom att se till att menyer-
na pa Nordica varit pa engelska hela vintern, trots att
beséttningen &r finsk.

”Jag dr infédd Kotkabo och far dven séllskap av an-
dra fran 6stkusten pa resan. Beséttningen bestar av folk
fran huvudstadsregionen och sédra Finland, Raumo,
Savo och Uleadborg i norr.” -
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BILD: SAANA LAMMINSIVU

Kockstewarden Karo Hyvari:

"Vi fyller fartyget med sa

mycket proviant somvibara »
kan redan i Finland.” .

Kallt och morkt

Resan till Kanada erbjuder bra omvaxling
till isbrytningen i Finland: varje uppdrag
utanfor Finland ger nya ldrdomar och er-
bjuder Finland nya affarsmdjligheter. Som
arbetsmiljo dr den arktiska regionen karg:
kyla och moérker omger fartyget och dess
besdttning.

”Arbetsresorna dr inte direkt nagon se-
mester eller nojesflygning. Vi gar inte i
land for att handla. Vara tornar varar i re-
gel i fyra veckor, men kan ocksa bli langre.
Besittningsbytena sker pa sma, lokala flyg-
plan, helikoptrar eller bogserbatar. Vagarna
och terrangerna ar ganska karga”, beskriver
Hyvari férhallandena.

De ljusa sommarndtterna byts ut mot host
pa det norra halvklotet. Den arktiska regio-
nen ligger norr om polcirkeln och dr da kall
och mork storre delen av dygnet. Solen kan
titta fram nagra timmar under dagen.
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Fartyget packas fullt

med proviant fore avresan
Kombinationsisbrytaren Nordica stannar pa
havet storre delen av uppdraget, sa det géller
att ta med sig ordentligt med egen mat pa
resan.

”Om vi ska bestélla proviant fran Kanada
vet vi inte varifran vi far det eller hur det ska
levereras till fartyget.

Vad gdller matférsorjningen ser de ark-
tiska seglatserna likadana ut i dag som for
hundra ar sedan: Matférraden pa Nordica
packas till bristningsgransen redan i Finland.

Vi fyller fartyget med sa mycket proviant
som vi bara kan redan i Finland. All mat hal-
ler inte, som t.ex. gronsaker, sa vi tar med
madngder av konserver och frysvaror.

Frukter klarar sig ganska bra, liksom fruk-
tjuice. Frysarna dr fulla med bar.”

I'varsta fall kan det hdnda att all farsk mat
tar slut pa resan.

I viéirsta fall kan det héinda att
all féirsk mat tar slut pa resan.

”Da galler det att komma ihag hur sjo-
manslivet sag ut en gang i tiden nér det inte
fanns nagot till alla, utan man fick &ta det
som fanns.”

For att uppréatthélla och utveckla matfor-
sorjningen pa fartyget i arktiska farvatten
krévs ocksa ett gott samarbete med avldsaren,
som man kanske har kontakt med dven nar
man &r ledig om situationen sa kriver. Ingen
lamnas ensam pa de isiga vattnen.

”Pa befraktningen av Nordica till Kanada
ar Fennicas kocksteward Anu Parkkonen
min avlosare. Vi har ett bra och trevligt
samarbete. Vi tdnker pa samma sétt nér det
gdller att utveckla ekonomiavdelningen, nar
det géller jobbet och dven ganska mycket
annat. Anu dr en jattebra kollega som man
kan lita pa.”



BILDER: TONI LAHDEMAKI

Brist r en gava
I Arktis maste alla vara kreativa. Dessutom
maste besittningen samarbeta vil.

Vi hjdlper alltid varandra om nagon ber
om hjalp, oavsett vad det handlar om.”

”Om maten tar slut borjar vi inte grata,
utan anvénder var fantasi och hittar pa nagot
annat. Brist kan ibland ge upphov till eventu-
ella hitratter, det har hint mig manga ganger.
Alla mina bista recept har uppstatt fér att det
saknats nagot”, berittar kocksteward Karo
Hyvadri.

”En gang pa ett uppdrag i Kanada tog all
gurka slut, eftersom de hade mdglat. Jag
gjorde tzatziki av squash — och det blev
otroligt gott. Recept dr inte raketforskning,
utan handlar bara om enkla saker och om
kreativitet.”

Kombinationsisbrytaren

Nordicas befdlhavare Hanna Kujala

ar mangsysslare

De finska isbrytarna har ménga kvinnliga
besattningsmedlemmar. Hanna Kujala ar
befdlhavare pa Nordica och &r en kostmed-
veten och skicklig kock.

”Hanna dr alltid intresserad och uppdate-
rad kring allt som hédnder pa avdelningarna
och vil insatt i ekonomiavdelningens uppgif-
ter. Vi diskuterar maten dagligen och jag far
fantastiska recept av Hanna, sarskilt nar det
gdller matsvinn. Hon &r en flitig och medve-
ten chef som underlattar mitt arbete och ar
en forebild”, berdttar Hyvari.

Tommy Berg och Kalle Honka &r ock-
sa befdlhavare pa fartyget nar det opererar
i Kanada. Besittningen pa Nordica har en
riktigt bra och s6mlés sammanhallning, oav-
sett stdllning.

”Pa Nordica dr samarbetet mellan avdel-
ningarna exemplariskt. Vi har inte nagon
gammaldags hierarkisk uppdelning, fér alla
vet vilka som har det hdgsta ansvaret dven
utan att behova fiaska. Det finns inga on6-
diga positioner pa fartyget och allas insats
ar viktig.”

Den flera veckor langa térnen i den karga
miljon i den arktiska regionen kraver god
mental uthallighet av besdttningen: under
resans gang kommer det ofta 6verraskningar
som man maste 16sa for att kunna fortsitta
resan.

Bilder av den kombinationishrytare
Nordica, tagna i det kanadensiska Arktis.

[ Baffinbukten i Kanada blaser det ofta
hart. Om det dnnu inte har bildats ordent-
ligt med is och vi seglar pa 6ppet hav gungar
Nordica som en mixer: hon kan rulla och
gunga dag ut och dag in”, berdttar kocks-
teward Karo Hyvdri.

Det dr hundratals kilometer till ndrmaste
by. Nordica seglar ensam pa det isiga havet.
Det kan ta lang tid innan man far syn pa ett
annat fartyg.

“Alla fartyg &r slutna arbetsgemenskaper:
nédr man &r tillsammans pa fartyget i flera
veckor dr det viktigare att ha en god sam-
manhallning och kédnna att man &dr en enda
stor familj.”

Nordica seglar i arktiska landskap som fa
ser under sin livstid.

”Man hinner sillan ut pa dédck fran far-
tygskoket for att se landskapen. Men om
man hinner sa blir man nog lite tyst: fram-
for en kan det skymta ett par isberg och
bakom dem en vacker soluppgang. Isen
skapar vackra monster och konstverk.
Minniskan dr liten: man f6érstar att man
bara dr en liten knappnal mitt i den stora
naturen.” e
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FORHANDLINGSORDNING

VAD GORA
OM DET FINNS
PROBLEM PA
JOBBET?

Om det pa arbetet uppstar problem som roér
anstallningsvillkor, 16n eller andra avtalsfragor skall
du kontakta arbetsledningen.

£jomans-Unionen
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ANSTALLD 1 ARBETSLEDNING
(NARMASTE FORMAN)

Kan ingen losning hittas, vand dig till avdelningens eller
fartygets fortroendeman.

AVD. FORTROENDEMAN

1 AVD. CHEF

ELLER

FARTYGETS FORTROENDEMAN

1 HOGRE CHEF

Kan problemet inte heller I6sas pa avdelnings- eller
fartygsniva, skall fortroendemannen géra upp ett protokoll
over meningsskiljaktigheten och darefter ges fragan vidare
till huvudfértroendemannen. Huvudfértroendemannen for
nodvandiga forhandlingar med personalavdelningen.

HUVUDFORTROENDEMAN

1 REDERIET

Om fragan fortfarande ar oldst, uppgoérs nddvandiga proto-
koll och darefter kan saken foras vidare till forbundet som
pa nytt férhandlar med arbetsgivaren.

FORBUNDET 1 REDERIET

Ar tvisten fortfarande olést och om den géller meningss-
kiljaktighet betraffande tolkningen av kollektivavtalet
hanskjuts fragan till forhandlingar mellan forbundet och
rederiféreningen.

FORBUNDET 1 REDERIERNA
1 FINLAND
Har tvisten inte kunnat I6sas forhandlingsvagen ar det

mojligt att fragan i sista hand hanskjuts till domstol for av-
gorande. Beroende pa vad fragan galler, ar rattsinstansen

ARBETSDOMSTOL ELLER
ALLMAN UNDERRATT

Den primdra mdlséittningen dr att fragorna i
mdn av mojlighet skall kunna Iésas redan pa
arbetsplatsnivé/fartygsniva.
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Monta ty6té, monta alaa — yksi tyéttomyyskassa! VAVAVAY
Mdnga jobb, mdnga branscher — en arbetsléshetskassa! VAVZ
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Jos et voi kayttad eAsiointia, niin ohjeet

o och Sa har soker du dagpenning

ansoékningsinstruktioner fréin 1

. : Anmdl dig som arbetslés arbetssékande
var webbsida.

pd Jobbmarknadens e-tjéinst senast
férsta dagen av arbetsléshet eller
permittering.

Du kan kontrollera behand-
lingssituationen och svarstiden
fér inkommande E-tjanstens 2. Fylli ansékan via A-kassans E-tjanst
meddelanden i sammanhang efter avslutad ansékningsperiod.
med behandlingssituationen.

3. Kontrollera att du har alla behévliga
bilagor fér ansékan om dagpenning.

4. Skicka ansékan om dagpenning med
Om du inte kan anvdnda E-tjénsten hittar du bilagor.

instruktionerna fér denna situation pd sidan: . .
a-kassa.fi/sv/etjansten-tips/ 5. Leverera eventuella begdrda tilldggsut-

redningar och bilagor som fattas.

Avoin tyéttdmyyskassa / Puhelinpalvelu / Kotisivut ja eAsiointi /
Oppna arbetsléshetskassan Telefontj@nsten Hemsida och E-tjénsten

PL 116, 00531 Helsinki / PB 116, 00531 Helsingfors 020 690 455 a-kassa.fi




KASSAN

Nar ansoker jag om
inkomstrelaterad dagpenning?

A-kassans kundtjénst fér ofta frGgor om ansékningsintervallet fér dagpen-
ning, det vill sGga ndr de férsta ansékningarna och de fortsatta ansékning-

arna ska Idmnas in. Anvdndningen av olika slags tidsbestdmningar kan
kannas férvirrande och svdra att komma ihdg och férstd. Dérfér har vi sam-
manstdlit de viktigaste tidsbestéimningarna fér att underldtta ansékningen

Ansdékningarna goérs i efterhand

For det forsta ar det viktigt att kommma ihdg att man
alltid ldGmnar in ansékningarna om dagpenning i ef-
terhand. Aven om du skulle kanna till nar din arbets-
I6shet eller permittering bérjar och slutar kan du
[dmna in en ansdkan som gdller hégst till inneva-
rande dag. Du kan dock inte vénta alltfér Iiinge med
att ldmna in en ansékan, utan du mdste anséka om
dagpenning senast inom tre ménader fran det att
du har blivit arbetslés.

Ddrefter ska du beakta i vilken situation du Idmnar
in din ansoékan. Ar du helt arbetslds eller permitterad
eller arbetar du deltid och I&émnar du in din férsta
eller fortsatta ansdkan.

Forsta ansokan for en helt arbetslos

person

Om du dr helt arbetslds eller permitterad och ska lédm-
na in din férsta ansdkan kan du skicka den redan tvd
hela kalenderveckor efter att du har blivit arbetslos
eller permitterad. Fyll i ansdkan fram till en séndag.

Fortsatt ansékan for en helt arbetslos

person

Efter att du har ldmnat in din férsta ansékan ansdker
du med en fortsatt ansékan i perioder om fyra
kalenderveckor (frdn mandag till séndag) eller en
manad.

Férsta ansékan fér en person med
deltidsarbete

Inkomstrelaterad dagpenning kan betalas till dig
som jdmkad dagpenning om du som arbetslds
arbetssbkande tar emot ett heltidsarbete som varar
hogst tvd veckor eller ett deltidsarbete dér arbets-

Las mer A-kassa.fi

tiden ar hégst 80 procent av maximiarbetstiden for
heltidsarbete.

Aven i detta fall kan du skicka in din férsta ansékan
redan efter tvd hela kalenderveckor frén det att din
partiella arbetsldshet eller permittering bérjade. Vid
behov hjdlper kassan dig att hitta ratt anséknings-
rytm i samband med behandlingen av din férsta
ansoékan.

Fortsatt ansékan fér en person med
deltidsarbete

Om du under din arbetsléshet utfér deltidsarbete
ska ansékningarna fyllas i enligt I6neutbetalnings-
perioderna i perioder om antingen fyra kalender-
veckor (frén méndag till séndag) eller en ménad

Villkoren mdste uppfyllas

Det dr i alla situationer viktigt att komma ihdg att du
endast kan fé& inkomstrelaterad dagpenning nér du
har uppfyllt de arbetskraftspolitiska kraven, arbets-
villkoret, arbetsldéshetskassans medlemsvillkor samt
andra krav som gdller utbetalning av inkomstrelate-
rad dagpenning.

De arbetskraftspolitiska kraven granskas av arbets-
kraftsmyndigheten. Du ska anmdla dig som ar-
betslés arbetssékande i arbetskraftsmyndighetens
e-tjénst genast ndr du kdnner till slutdatumet fér din
anstdllining. Du kan inte f& inkomstrelaterad dag-
penning om du inte har anmdlt dig som arbetslos
arbetssdkande. Arbetsvillkoret och arbetsléshets-
kassans medlemsvillkor ér 12 manader.

e Liséd hakuohjeita I6yddt kotisivujemme
Hakuoppaasta (a-kassa.fi/hakuopas/).

Folj oss pd some @AvoinKassa
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FFC:s svenska seminarium
Varlden, valfarden och arbetslivet

Tid 14.-15.11.2026
Plats Sokos Hotel Vantaa, Hertasvagen 2, Dickursby

Program
Lordag 14.11. 8.00 Frukost pa hotellet
10.00 Inledning och praktisk info
Nina Wessberg, organisationsombudsman Industrifacket
10.30 Framfor tv-kameran bakom stangda dorrar
Nikolas Elomaa, nyvald riksmedlare
12.00 Tillvaxt ger lyft for Finlands ekonomi och vara I6ner
Timo Eklund, chefsekonom Industrifacket
13.00 Lunch
14.00 Fackets betydelse for en hallbar utveckling
president Tarja Halonen
15.15 Fackliga rattigheter &r ocksa manskliga rattigheter
17.00  Fritid
19.00 Middag pa restaurang Amarillo pa hotellet

S6ndag 15.11. 7.30  Frukost pa hotellet
9.30 Facklig samverkan ger oss mer styrka i forhandlingarna

Jaana Ylitalo, arbetsmarknadschef FFC

11.00 Fackets rost i valet
Nina Wessberg, Industrifacket

12.00 Lunch, utcheckning

13.00 Offentliga sektorn i politisk motvind

1430 Kaffe och hemfard

Tillaggsinformation

Region- och organisationsexpert Kristiina Linna, FFC
kristiina.linna@sak.fi

Kursen ar kostnadsfri for deltagaren.
Hotellet ligger alldeles nara jarnvagstationen.

Anmal dig senast 30.10.2026 via lanken
https:/link.webropolsurveys.com/EP/9D86227AF286E4D4

<

FSU ersatter deltagaravgiften for de tio forsta som anmalt sig till kursen och dvernattnings-
och resekostnader enligt billigaste fardmedlets taxa mot kvitto. For deltagandet i skolningen
betalas inte dagtraktamente eller ersattning for forlorad inkomst.




ILMOITUKSET / ANNONSER

ETELA-SUOMEN OSASTO

Syyskokous 5.11.2026, Helsinki

Etela-Suomen osaston syyskokous pidetaan
Katajanokan toimistolla torstaina 5.11.2026 klo 15.30.

Kokoukseen osallistuneille tarjolla illallinen ravintola
Oliviassa, Kluuvissa. lllallisen vuoksi odotamme
ennakkoilmoittautumista kokoukseen sahkopostilla:
smu009@sci.fi keskiviikkoon 28:10.2026 mennessa.

LOUNAIS-SUOMEN OSASTO

Syyskokous 12.11.2026, Turku

Lounais-Suomen osaston syyskokous pidetaan
torstaina 12.11.2026 klo 16.00.

Paikka: osaston toimisto, Maariankatu 6 b, Turku

Kokouksen jalkeen nautitaan illallinen.
limoittautumiset: smu.osasto006@gmail.com

Kerro ilmoittautuessasi, syotko lihaa vai kalaa.

Pikkujoulut 26.11. ja 3.12., Turku

Lounais-Suomen osaston pikkujoulut
pidetadn satamakapakka Hunsvotissa
26.11. klo 18.00 ja 3.12. klo 18.00.

Osoite: Lantinen Rantakatu 55, Turku

Hinta: 30 € jaseniltd ja 40 € avec.
Paikkoja rajoitetusti!

IImoittautumiset: smu.osastooo6@gmail.com
Osasto lahettaa sinulle vahvistuksen ja maksutiedot!

Molemmista tapahtumista lisatietoa osaston
nettisivuilla: lounaissuomi.smu.fi

LANSI-SUOMEN OSASTO

Syyskokous 15.10.2026, Vaasa

Lansi-Suomen osaston syyskokous pidetaan
torstaina 15.10.2026 klo 16.00 osaston toimistolla,
Sepankylantie 2.

Kokouksen jalkeen ruokailu Ravintola th+k:ssa.

Jdsenet, tervetuloa!

Pikkujoulut 20.11.2026, Vaasa

Lansi-Suomen osaston pikkujoulut pidetaan
perjantaina 20.11.2026 klo 18.30.

Paikka: Ravintola Strampen,
Rantakatu 7, 65100 Vaasa

Hinta: jasenet 45 €, eldkeldiset 60 € ja avec 60 €.

limoittautumiset 10.11.2026 mennessa
Marika Norrgardille, puh. 044 516 8116.

(Soitto tai tekstiviesti.)
Maksu tilille: FI81 1528 3000 1236 90

Tervetuloa pikkujoulujuhlaan!
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POHJOISEN OSASTO

Syyskokous 20.11.2026, Kemi

Pohjoisen osaston syyskokous pidetaan
KEMISSA 20.11.2026.

Hallitus kokoontuu klo 16.
Osaston syyskokous klo 17 alkaen.

Paikka: Ravintola Puistopaviljonki,
Meripuistonpolku 11, 94100 Kemi

SATAMA-ALA

Syyskokous 12.12.2026, Helsinki

Satama-alan osaston (003) syyskokous pidetaan
12.12.2026 klo 16.00.

Paikka: Hotelli Hilton Strand,
John Stenbergin ranta 4, 00530 Helsinki

SISA-SUOMEN OSASTO

Syyskokous 20.11.2026, Savonlinna

Sisa-Suomen osaston syyskokous pidetaan
perjantaina 20.11.2026 klo 13.00.

Paikka: Seurahuone, Kauppatori 4-6,

57130 Savonlinna

Asiat: perinteiset syyskokousasiat

Pikkujoulut 20.11.2026, Savonlinna

Sisa-Suomen osaston pikkujoulut juhlitaan
Seurahuone Savonlinnassa perjantaina 20.11.2026
klo 18.00. Pikkujouluissa nautitaan buffetin
herkuista ja ohjelmasta vastaavat Jose Ahonen &
Elias Kahila.

limoittautumiset 2.11.2026 mennessa

llmoittautumiset pikkujouluun 2:11.2026 mennessa.
IImoittaudu netissa: sisasuomi.smu.fi/yhteystiedot
(Yhteystiedot-sivun alaosasta l6ytyy lomake, jolla
voit lahettaa osallistujatiedot.)

Omavastuu

Omavastuu-osuuden hinta jasenelta
ja seuralaiselta 50 € /henkilo.

Omavastuu-osuus on maksettava 2.11.2026 mennessa
osaston tilille: F115 5651 1340 0394 51.

Pikkujouluihin osallistuva jasen saa mukaansa
tapahtumasta historioitsija Timo Soukolan
kirjoittaman Merimies-Unionin historiikin
Riistorauhaa rikkomassa, Suomen Merimies-Unionin
ja sen edeltajien vaiheita 1905-2000.

ALANDS AVDELNINGEN

Hostmote 16.11.2026, Mariehamn

Alands avdelningens hostméte halls pa
mandagen den 16 nov kl 11.00.

Plats: Hotell Pommern, Kabinett Pamir

Stadgeenliga arenden. Efter motet ater vi en
gemensam lunch pa Kvarter 5.

Vilkomna!

Julbord 9.12. och 18.12. ki 18.00

Arets julbord halls pa Restaurang Nautical
onsdagen 9 dec och fredagen 18 dec ki 18.00.

Anmalan gors till Carita Holmén pa gsm 040 575 1264.
Sista anmalningsdagen ar 31 nov respective 10 dec.

Partner far folja med mot betalningen av halva priset.

Bista medlem i Alands avdelning 005!

Leveransen av medlemskort och fickkalendrar for
2027 narmar sig.

Vi testar kalenderbestallningsforfarandet med
medlemmar i Alands avdelningen (005). | ar kommer
kalendern undantagsvis endast att levereras till de
medlemmar som bestaller kalendern via ett separat
formular. Lanken till formularet skickas via e-post
och sms till alla medlemmar i 005-sektionen.

Lanken finns ocksa har:
https:/forms.cloud.microsoft/e/gmidz1ycQL .
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Vanligen bestall kalendern senast den 1 november
2026.

Den bestallda kalendern skickas fore arsskiftet i
samma kuvert som medlemskortet. Om du inte
bestaller kalendern far du medlemskortet per post
som vanligt.

Om du har nagra fragor om kalendern eller
bestallningen, vanligen kontakta jasenrekisteri@smu.
fi. Observera att kalendern endast kan bestallas via
formularet, inte via telefon eller e-post.

Kultamerkit / Guldmarkerna

Terhi Elo
Kim Isotalo
Turkka Leppaaho-Hellevaara
Sanna Viitanen

Syntymapaivat
Partanen Harri Veli

tayttaa 1512.2026 taysia vuosia (60)



In Memoriam

Pursimies (Nestegas)
Lauri Lasse Tapani Savinainen

s. 29.6.1930 Jaaski
k. 742.2025 Kaarina

Kaunis on kuunnella kutsua luojan,
nukkua pois, kun jo uupunut on.

Lammodlld muistaen,
Annikki-sisko ja muut omaiset

Lindroos Dick Valdemar

s.14.91953
k. 1.7.2026

Lammodlld muistaen,
veljet ja muut omaiset

.:o.o.o Turun
&% tyollisyysalue
o e
o
Turun tyoéllisyysalue
MERITYONVALITYS

Merityonvalityksessa asioidaan ensi sijassa
puhelimitse ja sahkopostilla. Palvelumme on
valtakunnallinen.

Yhteyshenkilo:

Ville Kaldstrom / p. 044 7965 015
merityonvalitys.tyollisyysalue@turku.fi
www.tyomarkkinatori.fi

Henkilokohtainen asiointi aina aikavarauksella.

Osoite:
Yliopistonkatu 27 A, 20100 Turku.

Abo sysselsattningsomrade

SJOMANSFORMEDLING

Med Sjomansformedlingen utrattas arenden per
telefon och e-post. Var service ar nationell.

Kontaktperson:

Ville Kéldstrom / tel. 044 7965 015
E-post: sjomansformedling.
sysselsattningsomrade@turku.fi

Tidshokning kravs for att utratta personliga
arenden pa plats.

Adress:
Universitetsgatan 27 A, 20100 Abo.




Posti Green

Luottamusmieskoulutus 2026

Luottamusmiesten taydennyskurssi

M/s Silja Symphony

27-2910.2026

Lisatietoja kursseista ja muusta koulutuksesta antaa:
Heikki Karla / p. (09) 6152 0259 / heikki.karla@smu.fi

Merimies-Unioni
Posti- ja kdyntiosoite

John Stenbergin ranta 6, 2. kerros,
00530 Helsinki

Vaihde

+358 (0) 9 615 2020

www.smul.fi
Sahkoposti
etunimi.sukunimi@smu.fi

Puhelinpalvelu on avoinna
ma, ke-pe klo 10-12 ja 13-14.
Tiistaisin puhelinpalvelumme
on kiinni.

£jomans-Unionen

Post- och besokadress

John Stenbergs strand 6,

2:a vaningen, 00530 Helsingfors
Vixel

+358 (0) 9 615 2020

www.smul.fi

E-adress
fornamn.efternamn@smu.fi
Telefonstjansten ar 6ppen

man, ons-fre kl. 10-12 och 13-14.
Tisdagar telefonstjansten ar stangd.

AVOIN TYOTTOMYYSKASSA
A-KASSA

PL 116, 00531 Helsinki
a-kassa.fi

Puhelinpalvelu: 020 690 455
Puhelinpalvelu on avoinna
ma-pe 8.30-12.00

Poikkeukset aukioloissa

voi tarkastaa:
a-kassa.fi/yhteystiedot
E-asioinnin chat palvelee joka
arkipdiva klo 8.30-15.00,
a-kassa.fi/easiointi

OPPNA ARBETSLOSHETSKASSAN
PB 116, 00531 Helsingfors
a-kassa.fi/sv

Telefontjanst: 020 690 455
Oppettider for telefontjansten:
man-fre 8.30-12.00

Undantag i 6ppettider meddelas pa
A-kassans hemsida:
a-kassa.fi/sv/kontaktuppgifter

E-tjanstens chatt oppen
man-fre 8.30-15.00,
a-kassa.fi/sv/e-tjansten

Fortroendemannautbildning 2026

Kompletteringskurs for fortroendeman 27-29.10.2026

M/s Silja Symphony

Vidare uppgifter om forbundets utbildningsverksamhet ges av:
Heikki Karla / tel. (09) 6152 0259 / heikki.karla@smu.fi

HENKILOKUNTA / PERSONAL

Puheenjohtaja / Ordférande
Joachim Alatalo
(09) 6152 0223 / 050 529 9206

Sihteeri / Sekreterare
Tetta Harkonen
(09) 6152 0225

Liittosihteeri / Forbundssekreterare
Heikki Karla
(09) 6152 0259 / 050 435 6094

Asiantuntija, lakimies /
ombudsman, jurist

Pia Levin

(09) 6152 0253

Asiantuntija / Ombudsman
Matias Widjeskog
(09) 6152 0226

Asiantuntija / Ombudsman
Niko Heino
(09) 6152 0224

ITF-koordinaattori / ITF-Koordinator
Patrick Kuronen
(09) 6152 0251/ 040 178 7774

ITF-tarkastaja / ITF-inspektor
Marko Komeri
(09) 6152 0252 / 050 574 6603

Toimittaja/Redaktor
Saana Lamminsivu
(09) 6152 0221

Talous- ja jasensihteeri / Sekreterare
for ekonomi och medlemsservice
Kirsi Kostiainen

(09) 6152 0217

Jasenpalvelukoordinaattori /
Medlemstjanstkoordinator
Nina Taivalantti

(09) 6152 0256

Talouspaallikko / Ekonomichef
Sini-Elina Karsama
(09) 6152 0219

TURKU / ABO

Maariankatu 6 B, 5. krs.
20100 Turku

Mariegatan 6 b, 5:e vaningen,
20100 Abo

Varaathan etukateen ajan
asiantuntijatapaamiseen

Mikali haluat tulla tapaamaan
asiantuntijaa paikan paalle Helsingin
tai Turun toimistolle, varmistathan
etta sinulla on tapaamisaika
etukateen sovittuna kyseisen
asiantuntijan kanssa.

Tapaamisajan voi sopia suoraan
sahkopostitse tai puhelimitse
kyseisen asiantuntijan kanssa.

Vinligen boka tid i forvag vidmote
med vara ombudsman

Om du vill traffa en ombudsman pa
plats pa vart kontor i Helsingfors
eller Abo, boka tid med den
ifragavarande ombudsmannen i
forvag.

Du kan boka tid direkt via e-post
eller telefon med den ifragavarande
ombudsmannen.



